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 ����Global Rights  ة ا����� ��� ��ى��/ # �. ا" �-�ء ا"!+�$$* �*  �28 '!# دو"$# "�! �
7� ا"5�6 ا"�و"4 �* أ�2 1!�ن �أ�2 �+�ي إ7�7:":2$�ت ا?/�<�اد وا"'�= و> $�ت ا"9:ة وا"9!.، �!

� ����!G . I�9G #7:ق اDCE�ن، و�D��Cة أ�:ات �7�2ة >��� ��م و�!:"4>�Global Rights  4�"ا
� >��ان �<� ا"J�D� ��� �!JC ،="���ة ا" �-�ء ا"!+�$$* �* أJ!�K� L�M �2�ت �J< �2ا:��

 *� �D7:ده� ا"�Jل واTCE�ف �* RMل د�= ا/��ا�$K$�ت أJN ��>P�O�$"� 4N ا"L�M ��� �!J ا"��$$
�$C��C?ا ��� � JV:� ��� عRX?ت 7!�* ا��:�J!"�7 �* اY� ��� ل:T+"أ�2 ا :
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�ة �OK:د 2!��4 9�7�/![ ا"!��I ا"!+�4 "! '!# !P �$"�"ه^ا ا �>�J7Global Rights  ت�وا"! '!
KCب و ا"^7* �= إ�ز ه^ا ا"L$D �< �!J �ا"�$� ا"+�:�$# ا"^ � `��a� *� =OJ� ����7 *7�LX ا"!�

�OJ�.  
  

< c��C��"! -9# ا"!��ر>$# وا"D$�ة /J$�ة آ:زي V��� ا"D$�ة /�$e�4C و�7!�ن >:ردا، ��7�ة ا"<
 #9- !"�< c��C��C��c >�"! -9# ا"!��ر>$# وا"D$�ة ه�ى > !<�رك �D���ة ا"<>�" #$C:C�9"9# اD !"ا

  . ه^ا ا"�"$�و ��اJ2# و � L$D و X<. و �:زK�< .7!$. ا"!�دة اi/�/$# و �$�h# ا"!��ر>$# 
  

�آ� k� 4N ه^ا ا"<�C��c و ا"!!�j$* ل 2!$. ا"�9�ر7� �= ا��!�د  ا"�"$�KCE�ز ه^ا �< #��a"7# ا�O�"6ا 
 ��ا�$K$�ت ا"�X 4:روه� >�$# ا"!��بO2�ت �<�/Eو ا �O< ا:��V 4�"زات ا�KCE2!$. ا ma�� 4�"و ا ،

 c��C��ة ا"!!��ة �� >$* ��ي �-<$L ه^ا ا"<�e"ا #�$X2006  ي�ت ه4 . 2007و ��$J!K"[ ا��ه) #$J!2
�ة ا"!�أة >�-:ان، � #$J!2�N:آ� /:س �* أ�2 � !$# ا�i�ن �* أ�2 � !$�# ا"!�أة >!�اآJ!2 ،r$# �:ازة "! �

>Yاآ:رة، و )  ADEDRA( ا"!�أة >sآ�د7�، J!2$# أ�� �* أ�2 ا"!�أة وا"� !$# >�"+�J!2 ،I2$# � !$# وادي در�# 
#!$D+"�< #$k�D "ت ا�$J!K"ا *� #��$O� �$h #$�+� #�>�.(  

  
�ا"a�ص أ67� K"!$. ا"J!K$�ت ا" D�k$# و ا"J!K$�ت ا"+V:9$# ا"�4 ����� �. ��آ� k� C  4N:د ا"��9م >�"��

�D"ت ا�OK"7#(ا:O2 ت�9$D � ��� ��� ،  *� 4 آ�N) �e$DC��–  #/�� 4، /:س<�ا"+:ز، ا"�!�ل ا"�
  ).، اz�Xi ا"!�:/5، ا"K :ب ا"��4V، ا"�!�ل ا"��4V وا"�7`)ا"K :ب ا"��>4 ( در�# 

  
  

�} �9N ��9م >[ ���I أ�� �* ا�Cو {�7:-� #�G�ا":آ�"# "�!:�7 ا"^ي 46G >[ ه^ا ا"�"$� RMل �
��7$# "�� !$# ا"�و"$# �iا �+�#+ �  =V608ر-A-00-06-00044  .� #اآ��<�درة ا"��اآ# �. >�

  .ا"��ق اiو/5
  
  

� � O� 4N ه^ا ا">J!"ت ا�$���ت وا"�:Ra"و ا �O$"إ ���"$� �J:د 59N إ"� آ� ا~راء و ا" ��ck ا"!�:
Global Rights ? 4وه �ورة �* �راء �!:"$ �6"�< �>J�.  

  
© #�:e+� .>-"9:ق اG2007 Global Rights.  #$��!K"دات ا:OK!�" ا"!�+�ة =�iا .$K�� =�+<

 4!"�J"ى ا:�D!"ار (ا"!<^و"# ��� ا�V184/49( ل�!J�/?ل ا�K� 4N �$"�"و1. ه^ا ا =�$/ ،
D7!� . ��رة 2!$. اa�i�ص ذوي ا?ه�!�م �* أ�2 ا"m+e أو ا?/�J!�لا"J!:�4 و/$�:ن ره* إ

�� �K�ر#7 >��ط أن ID 7 �6!:ن ا"�"$� "� ��$h #7:<��اض �hأ�2 أ *� �D "ا.  
 

 I��� ب > ا"!+��4 :ان��!"�  
  4، ز9C# واد زم، �#9 3

.، ا"�>�طDG10000�ن   
`��O"212.37.66.04.10: ا  
zآ�e"212.37.66.04.14: ا  

wrapmorocco@ globalrights.ma 

 4D$k�  � :ان ا"!��I ا"
1200 #9C602، /:�7 18، ز  

  20036. س. وا� -* د
 #$�7��iت ا"!�+�ة ا�ا":?7 

`��O"202.822.4600: ا  
zآ�e"202.822.4606: ا  
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I - � ؟ ��12 ا����درة ��ذا .�3

  
   أه!اف ا���.��? – أ

 �9" ���V #!' �Global Rights قRX�<  درة�ل �<�#  "�<RM *� ء�D "ض >+9:ق ا:O "ا
 #$ Xت و�>�ت"���ف "ا" �$-�O<  ��� ب��7:9# "ا"!<�درة �D���ة ا" D�ء ا"��>�ت >�"!�

 *ODeCو��:7* أ *ODeCs< �2ذ�* أ�a9:ق  ا�+< #��a"ا #$/�/iا �7�ل ا"69:G #$��!2 ���ا>$
� �P�� 4�"ن وا�DCEا*O��$G ��.  

  
mTM  ��!7 وا"^ي # D"ه^} ا c��C�L�a �<�درة ��9�D# " �2007�ي  و 2006>$* ��ي  ��>

�اف ا"!+�$# Xiا �ه�ا�# ��< ��D���i�< #$ J!"و ا"�4 ����  ا�>�#  #$�!� #$ Xذاتو 
�$$D�"ه$��# �* أ�2 ا �$�+� �O< #��a"ا . �!J�/ 4�"و ا #�>J� ���"ا �$K"ء ا�D "�7 �* ا�K

�" �$-�ت K� 4N�ل 9G:ق اDCE�ن اN�6��  c���ة وا"��:7* ا"!<�O2:ده* 4N ا"! �
وا"! LD وذ"� >�Oف ا" O:ض >+9:ق ا" D�ء ا"��>�ت 4N ا"! �LX ا"!O!�# �* ا"!��ب �!� 

4 X:"ى ا:�D!"ا ��� #�:!D� *Oا�:�  ./$�JK أ
�C�� K� ��O<ف ه^} ا"!<�درة  >V �VL�a�م  Global Rightsإ1�N# إ"� ه^ا، �Nن < #$��� =$�D

�>$# ��� ا"+9:ق اDCE�C$# وا"9�D " #$C:C�ء ا"!��ب إ"� ا"! '!�ت ا"�$� ا"+�:�$# ��"
�ة  ا"�ءوبRaل /<. / :ات �* ا"N �!J. ا"!+�$#�e"4 اN ب��!"�< � Kا��< L$>-� ���

 *$< #Gاو��اآ# �. ا"!��ت �*  Global Rights، ا����� � '!# 2007و  2000ا"!��<
� ا"+�:�$# ا" D�k$# وا"J!K$�ت ا"�K�� ��� �!J� 4$. ا"� !$# ا"!+�$#ا"! $h ت�!'،  *�

 #e��a�"ت ا�OK–  #$k� "ى ا��ة وا"9$�T"ا"!�ن ا ،�� ا"<Rد �* أ�2 >�:رة و�-<$L  –ا"+:ا1>�
� ا":�4 واE"!�م �C ��� �!J7ة و���ا"9 *� Lj> 7 4":!� c��C�< #$C�DCE9:ق ا+"�<

D �" #$C:C�9"ءوا�D "ا *� #$�iت ا��e"ء و/5 ا�د"$�  >+$�.  ��Cرة و:�< ��� � �!� �JK "
#9$9G ن�DCE9:ق اG  �420* ا"!��:ن  #+e�#$<�J""��# ا�ت �* �6:ات  ،>�7* ا"!�:��

 *O�J2ا"+�:�$# ا"!+�$# و �$h ت�تا"! '!�-� �  � K�Cأ �آ! c��C�>�" LT�� *!/�ا" D�ء �
 #Cات ا"!�و�K�D� �$DK�"�J�"ب وا��ة >�"!�/iن ا:C�V �ON��>R7#ت ا"�4 �K�< � !V  L$>-و�

#J2ا��ات ا~?ف �* ا" D�ء ا"!e�D$�ات و�9$$= و��� .� c��C�   .ا"<
��G# �* ه^ا ا"!��وع� �Mـ��ـ�ـا� ،آ� �Global Rights  ت�ا"!+�$$* �* ا"! '! �Ok�آ�� .�

� ا"+�:�$# �* أ�2 و1. �<�# و�D� =�D�� #$ Xو"$# و���$h c��C�< #$#$<���� ا"+9:ق  ا"�
#$��!2 #97�  .اDCE�C$# وا"9�C:C$# وذ"� �* أ�2 1!�ن د7!:��[ و�-<9$[ >-

  
  :آ�ؤ.��� – ب

 � !V و L$>-�<9D !"ك �. ا� ا"OK:7�ت �ت>� e$^ ه^} ا"!<�درة �* RMل ا"J!� ا"!��
* أJ� �2<�# � ا����* و ا"�:ا�R>�" 4د، وإ/��ا�$ � #�D<#$K�e��a� LX#  ا"!�:ا�2ات

� ا"+�:�$# ا"!+�$# ا"!�:ا�2ة >�"! �LX ا"�4 7 �!$h ت�ا"! '!$ �O$"ر �<�# "* إ�X4 إN ط�a �
#$ Xو.  

  
�8� إ����  ا���O 5�P�� ا���	��5  ا�5�I ا���3�H� 5 ا��!5�6 ا���	ر56 �@ � ا�8

56	�I5 ا�
  ا���*
 �e$DC��–  ا"+:ز ) rاآ�  J!2$# ا�i�ن �* أ�2 � !$# ا"!�أة  )�

 4<��ة ا"!�أة  )�-:ان ( ا"�!�ل ا"��  J!2$# �:ازة "! �

  � #$J!2�N:آ� /:س �* أ�2 � !$# ا"!�أة  )أآ�د7�) ( ا"K :ب ا"��>4 ( /:س ��/# در�# 

  J!2$# أ�� �* أ�2 ا"!�أة وا"� !$#  )ا"+�I2 ( اz�Xi ا"!�:/5 

 4V�  ) J!2 )ADEDRA$# � !$# وادي در�#   (زاآ:رة ( ا"K :ب ا"�

� �O$��# �* ا"J!K$�ت ا" D�k$#  )ا"+D$!# ( ا"�7` و!�ل ا"��4V ا"�$h #$�+� #�>�  
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����R ا���.��? – ج:  
   

�  ،آYKء �* ه^} ا"!<�درة$h ت�ا����* �. ا"! '! �V �D"ت ا�7:OK"ت ا�9D !"ن ا�N
 � K��C�ا"+�:�$# ا"!+�$# 4N ا"! �LX ا"�4 �7:ا�2ن >O� �O<ف L�M إX�ر ��/D��e" 4+:ى >

" �JK " "��:�$# >�"+9:ق اDCE�C$# وا"9�e" #$C:C��kة ا" D�ء وآ^ا N+:ى د"$� � ا"J!�4 ا"!J :ن 
#9$9G ن�DCE9:ق اG :ب��C��c ا"��>$# ��� ا"+9:ق اDCE�C$# و ا"9�D �" 4C:C�ء >�"!�< " 

  :وذ"� �* RMل
  

o  "ء �. ا�D �" #$C:C�9"وا #$C�DCEا"+9:ق ا ��� #$<��C��c ا"�< ^$e � ء�D
  .ا"!e�D$�ات

o 4Cا"!$�ا �!J"ء  ا�D "و�. ا c��C�"�T<+* � �-�ت  �J$$* ا"!e�D$�ات �* ا"<
 .>�وره*

o  ��G �"ا"+�:�$# ا"!+�$# وذ �$h ت�ات ���:7* �6:ات ا"! '!�X�� *+>T
c��C�>�". 

o  =$$9� 4 أداءN c��C�� ا"+�:�$# >O6J� ا"<�J و��اL$>-� #>V ا"<$h ت�ا"! '!
�O-$+�. 

o #/�$/ cOC  #�>�"4 اN 6:ات� *+>T�" #$�:�+"ا �$h ت�ا"! '! *$$Jب و��ا"9
#$ X:"ا. 

  
  :?ـ5 ا���.��ـأ.)' - د
   

�L7  ،آYKء �* ه^} ا"!<�درةN م�VGlobal Rights ب:  
  

o  لRM rاآ�� # 7�� 4N #7:OK"ت ا�9D !"ا .� #K��>�" 4K$ا��� '$= "9�ء أو"4 ا/�
� 7:"$:ز O�2006 �2وذ"� �* أ: 

  
"L�a ا"K$� ا"9$�دي ا"RM *� �7�Kل  �Global Rights<�درة  � e$^ و >�ء�7�9=  �

 .�<�# �K!. ا" D�ء ا" �$-�ت ا"��>�ت
� ا"+�:�$#  �$h ت�ف ا"! '!�X *� ت�ا"�<� L�a" #9<�D"درة ا�ا"!< �$�+�

�ب�!"�<. 
�  #>D "�< ت�و":7iا"��= ا"�9 4 وا �$G *� ت�2$�ف ��� ا"+�J�"ا" =���

 .*ا"Rز�$ وا"��:7*
� < cا�� .�* أL$>-� �2 ا"<�C��!2 ���< c���Te�4# �:رة >

  
� ا"! 9D�ت ا"OK:7�ت �N.$!2 < *!Vن  ،V<� � '$= ا":ر�#$h ت�9# �. ا"! '!!J� #/را�

�ف ���ا"+�:�$# J�"أ�2 ا *� �O< *����� 4�"ت ا�OK"4 اN  9# و آ^ا<�D"درات ا"��<$� ا�>�
 �O�$J1و �O�$�:C *O-$+� 4N ت ا"!:2:دة�ا"�<� ،#$C:C�9"ا�ONو  أه�ا �O���$ه ،�OKا��و >

�ه�$$D� ق�X... ��� د�?��!�ا"� و ذ"� > #�Te� رة�ف ا/�!�X *� �زه�KCإ =� L7�NGlobal 
Rights ع�ا ا?�2!^O" ا�$6+�.1      

  
o د�ر�E7�9= ا�، �$Xs�"ت ،ا�7:OK"ت ا�9D !�" 4 9�"ا"��:7* وا"��= ا. 
o ء�ت ا" �$ 24 ا/����>�ء ا"��D "ا *� LX� � *� ن�DCE9:ق اG ل�K� 4N ت�-

#$K$ا��� ا"!��ب  إ/�>� #e��aدة��e�/R" *�  #م ��:7 $# ور��أ7 #PRP ى�� ���
#�>� L�M #$e$ول آ� ��، #�>� L�a" #$/�/iا Lk�P:"رة ا:�<،  .$!K� *�!7 `$آ

�ا آ$` ��= >�:رة  ،ا"!:ارد ا"!�"$# �* أ�2 �!:�7 �<�#$Mوأ ��آ$` ا/��ا�$K$�ت ا"�:ا

                                                 
1  4k�O "ا �7�� ر2�ء إ"� ا"�9'Cا ،#$K$ا���/Eا #K��� G:ل ا"<jت أآ��:�J� ��� ل:T+"أ�2 ا *� c��C�< �!� #-M �7:-�" 4 X:"ء ا�ا"�<�# :"�9

�>$# 7:"$:ز ( ا":D �" #$ X�ء ا"��>�ت ا" �$-�ت K� 4N�ل ا"+9:ق اDCE�D �" #$C�ء  J""��# ا�2006> (  
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 #K��ه^} ا":ر�#  � '$=و�V �= ( �* أL�M �2 ا"�<��ت  إ/��ا�$K$#7!�* ا"9$�م ><
� ��رس O� لRM �  2) 2007>!�7 # أآ�د7

 
#$ Xو #�>� L�M درة�إن �<   c��C��* ا" D�ء ا"��>�ت ا" �$-�ت �N =O��D+:اه� �* >

Global Rights   L<�D"دراتا�ت �!�$* �<�7#  ا"�<�:OK"ا"+9:ق ا"� �* أ�2ا ��� #$<�
 #$C�DCEا #$C:C�9"ءو ا�D �" ب��!"�< ) �> ��2005 –  ��ا7>N2006 ( ]"RM *� � وا"^ي ا����

� ا"+�:�$# $h ت��9# �* ا"! '!�D� #7:O2 ت��>� L�M �2ا"!+�$$* �* أ � k�آ�� .�
�C��c  إ/��ا�$K$#ا"!+�$# O2 .>/ 4N�ت < �$Jeو� L$>-� �2ب وذ"� �* أ��!"�<#$<����  ا"�

 #$C�DCEءا"+9:ق ا�D "ة ا�k�e" #$C:C�9"3وا.  

  
 #$<�J""��# ا�4 >�!J"ه^ا ا"�"$� ا `$"sرة و�:�>< � !V �9" ل����R"ت�آ�<�  ]J7ز:� #$�<���< 

� ا"+�:�$# ا"!�:ا�2ة >�"!��ب$h ت�ا"! '! ��� �J/ه:  و .وا#�RM ���7  `��a�
 � ا"!+�$$* وآ^ا K$�C# اi>+�ث وا"�K�رب ا"���ورات ا"�C�9� 4�ه� �. ��آ�k ا?/���رات و

ا"K!��$# وا"!!�ر/�ت ا"K$�ة ا"!L$>-� *� #T�a�D ا"<�C��c وا"� !V 4� O�7:9�<� 4N ا":ر�# 
  .ا"��:7 $#

        
II – ا�)���ت �& 5��3& 5
  ؟آ�: ���6 ���*�ء ا�)���ت ا8�9%�ل �'�6

   
   .ا�VWر ا���Pي :ا�)���ت���5 ا��*�ء  –أ 
  

1. 7�J�"ا#�>�"�< `:   
  

�اد وNiا *� #�:!K� 4دل /ه�4 >�<�:X ���< ت ا"^7* 97:�:ن�أو ا"! '! 
 *� =ODeCآ# و ا"^7* 97:�:ن >� '$= أ���� #-�Cأ ^$e �< ت أو���a"ت أو ا��:�J!"ا

 أL$9+� �2 ه�} اiه�اف >��� ? < z!7�O�$"R9�/= اEدار#7

 
2. #�>� *7:�� ��� �:  

  
o :X �O" م�6!C?4أن �7:ن ا�. 
o �O" *$!6 !"ء ا�6�iا #$"R9�/�< z!� ? أن. 
o #$��!2 دة�$V *� �>J� �!Cو إ �Gد وا�N �أن ? 97:ده. 
o  `Vا"!:ا z$" ا"�<�# و �Mدا =O��!' !" #$�Je"ا `Vء �* ا"!:ا�6�iا �>J7 أن

#$Ta�"ا. 
o  =��� 4 ا"�<�# وN ء�6�iت ا�4 "�! '!/�/iا �!J�" ة�k�N أن ��:ن ذات

�ONأه�ا. 
o  أن ^$e �"�< ا"^7* /$9:�:ن =ODeCء أ�6�iآ# "��<�# ا���c "��!�ل ا"!��>7

*7^e � *7�M� و *$--a� ء�ك أ�6��7:ن ه  ? �$+<. 
o ون�J�"إرادة ا IC�2 �"ء ا"�<�# إ�9# >$* أ�6j"ا ���� �N:�. 
o ء�6�iا #$Vا�T!< #�>�"ا z!� ? أن. 
o  و #�>��" #��a"ا �$N:� ��� *7در�V ء�6�iدة �* أن �7:ن ا�e�/?59 اN z$"

�O����M. 
o  ت�7�h .� 4/�/أ ���< �V� �� #7د�e"�N 4��!K"ا �!J"ا #N�9P �N:� *� �< ?

 .ا"4N �!J إX�ر �<�4
o  �ه^$e � اد�Niا .$-�D7 ? 4�"ل ا�!�i�< م�درة ��� ا"9$�V #�>�"أن ��:ن ا

�ده�e!< #!' � � � �N:�� :ه �ق �:e� د:O2 �"ج إ�د و �+��e � ���< 

                                                 
� ر2�ء إ"� >�C��c ا":ر�# ا"��:7 $# ا"!:2:د 1!* ��+9�ت ه^ا ا"�"$�  2'Cا.  
� G:ل ا"�<��ت  3jت أآ��:�J� ��� ل:T+"أ�2 ا *�  �7�� ر2�ء إ"� �9'C7#، ا:OK"اGlobal Rights  ل:G *� #7:OK"ت ا�درات ا"�<��>� *$�!�

�>$ـ#،  (  أ�2 ا"��>$# ��� ا"+9:ق اDCE�D �" #$C�ءJ"7# واY$�KC?"���$* ا�2:�2006:د > (  
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 T�:4 $` و أC:اع ا"�<��ت .3
  
  :@�X�: ا�)��C*> 5 ا��!ة  . أ

 
1. #!kت ا"�ا�ا"�<�:  
 

 ...ا?�+�دات، ا" 9�>�ت ا"J!�"$#، ا"��ف ا"�K�ر#7 �
 �<��ت ر/!$# �
�L7 �* ا"J���$* ا"�اk!$* و �D�K� "�دارة �N.  
  .ا"9�ارات ��RM *� ^aل أ/�:ب � '= و �9 * �
  .7!�* "��6�ء دN. ر/!� / :7� ?���اك �

 
  :ت ا"!��V#ا"�<�� .2
 

� *$J� ض �+�د أو ه�ف�h داءi. 
 .>�+L$9 ا"�Oف ����e ا"�<�# �
  .إ���C$# ا/�!�اره� >�< 4 ه�ف �7�2 �
 

  @�X�: ا�)��C*> 5 ا�P�8�Y  . ب
 
1. #$!/�  :ا"�<��ت ا"

 
 .ا"O$N #7:6J� ��= >��� ر/!4 �
 .N�7. ا6�i�ء ر/:م ا���اك / :7� �
  .ا6�i�ء 2!$. ا"!-<:��ت و ا"a-�>�ت ا"�/!$# ��6!* أ/!�ء 2!$. �

  
  :ا"�<��ت ا"�$� ر/!$# .2

  
� ر/!$# �$h #7:6J"ا. 
� �V:"ال ا:X ون� .ا6�i�ء $��7
� ا6�i�ء �$��< �  .ا"69�7� ا"�4 ��< �ه� 7!�* أن ���$
� أ67� �$��� �V ل�ا?��� I$"�/أ.  
 

  :@�X�: ا�)��C*> 5 ا��'�ق ا�I%�ا&�  . ت
 
  .ا"�<��ت ذات ا" -�ق ا"!+�ود .1

  
 . # �+�دة أو إ�V$=أ�6�ء �j!7:ن � -9# �+�ودة آ!�7 �
� =$�VE4 ا"!�7 # أو اN �2ا:�"�< #Xو��� #7:6J"ا . 

  
� ا"!+�ود .2$h ق�ت ذات ا" -�ا"�<�  

  
� 4Nا��2 Y$+< وط��� �$h ء�!�C?ا. 
� ا�eC�ح �j7:6# أآJ"ق ا�-C. 
� #7:6J"م ا"�<�# ه: �+�د ا�ر اه�!:+� .  

 
                                                 

� ا"+�:�$# أ�Mت  �T7ره� ��آY" اiد"# اEر��دK� 4N #�>� �$Je� *7:�� ��� : #�D�/"#7�ل ا"��:ى ا?��!�د�=   4$h ت�ت ا"! '!���M
 .V:!"ا *� http://www.amanjordan.org/  



 8

  <*C ا]ه!اف @�X�: ا�)���ت  . ث
 
1. #C�  :ا"�<��ت ا"!
 

���� L$D، � ��ى،  �!�. .. 
 .��9�D� #VR# �� >$* ا6�i�ء �
�ات �>a"دل ا�ء "�<�6�iت/ 49��7 ا��:�J!"ر/ا��Niا.  
  .ا"�Yا��ت �+�ودة ��� ���L ا6�i�ء �
� #!' � �$h 7# و:e� #VR�.  
  . ا?ر���ز >�i/�س ��� ا"VRJ# ا"9�k!# �� >$* ا"J���4N *$ ا"J!K$�ت �

 
  :ا"�<��ت ا"!�:/-# .2
 

 .اR�kف/ را>-#/��اآ# �
� R�#�9�D� �$>DC #V. 
  .���رك ا6�i�ء 4N اiه�اف و ا"��ض �* ا�Ci-# ا"!���آ# �
� #-�Ciا ^$e � �2ء �* أ�6�iام اY�"ا.  
� ا"!:ارد ا"Rز�# �$N:� 4N .$!K"ه!# ا�D�.  
 

  :�<��ت ��!�/�# .3
 

 .�Nرا"$#/ا�+�د �
 .�VR# ر/!$# �
�  #7:O"4 اO<���� ء�6�iا"���(ا ��$O"ا/�!J"ل ا�K�(  
� i�7 ا:X امY�"آ�<�#ا �!�D� أو ��.  
  .أه�اف و أ�J�� #-�Cدة �
� "K�ن و V-���ت �N:�.  

 
4.  #7:J!K"7# ا�+�" #$C:C�9"ة ا���ا"�و"$# وا"!+�$#( ا"9 *$Cا"9:ا ( 
  

  :ا"9�C:ن ا"�و"4. أ  
  


	ق اW.*�ن�� ��[ن ا����3Wا  
�7# ا?���اك 4N ا?�2!���ت وا"J!K$�ت . 1 : 20ا���دة G 4N LG ma� ��"

#$!�D"ا . 
  ا��3! ا�!و�� ا��Dص

 5�a��*5 و ا��ق ا��!.	
����  
�N� >[ :21ا���دة �J� 4!�D"ا .!K�"4 اN L+"ز أن 1:7. �* ا"9$:د . �7:ن ا:K7 ?و

 4N ،#7ور�1 ��ض 9>X� 9�"�C:ن و���� ��ا>$e� 4�"إ? ��� ا L+"ر/# ه^ا ا�!� ���
" '�م ا"J�م أو !G��K� #7!. د7!9�ا$T" ،4X�C# ا�i* ا"4�:9 أو ا"�RD# ا"J��# أو ا
=O��7�G7* و�M~9:ق اG #7�!G أو #��J"أو ا~داب ا #��J"ا #+T"ا.   

�!< ،*7� 4N ذ"� LG  -1  :22ا���دة M� .� ت�$J!K"7# ��:7* ا�G 4N LG د�N ��"
]+"�T� #7�!G �2أ *� �O$"م إ�6!C?ت ا�>�ء ا" 9��Cإ .  

 
   :ا"9�C:ن ا"!��>4. ب  

  

�  :ا�!8a	ر ا��%��
 �X#9ا�: 
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*$ Xا"!:ا .$!K" 67!* ا"�/�:ر :  
�7# ا?/�9�ار >K!$. أر2�ء ا"!!��#؛ -G ل و:K�"7# ا�G 
�7# ا?�2!�ع؛ -G "[ و�أ�� .$!K< �$>J�"7# ا�G أي و��7# ا"G  
�اط 4N أ9C #!' � #7�>$# و /$�/$# IDG ا�M$�ره= -aC?7# ا�G ت و�$J!K"ا z$/s� #7�G.  

  ا"+�7�ت إ? >!�6�9 ا"9�C:ن و? 7!�* أن �G .1:7 "!!�ر/# ه^}
  

  ا�
�.	ن ا���3�I�� YP��ت 
 .ا9@��د56 و ا��3��Iت

 �X#14ا�  
)�$O'"�6�9 ا!< �$h1.73.283  4N در�T"ول  6اi�7  10( 1393ر>$. ا�  )-ا"�Te اiول -) 1973أ>
  .7!�* أن ��/z ا"J!K$�ت !$N� O $<� ا�+�دات أو 2��J�ت 

�ر L>X ا"�$e$�ت ا"! T:ص ��$O� 4N وIK7 أن �97م >�sن ه^} ا?�+�دا+�7 7�T� ت�J��K"ت أو ا
 �Te"دات أو  5ا�ا?�+ �O � `"s�� 4�"ت ا�$J!K"ء ا�إ"� ذ"� أ/! #N�1E�< *!6�7و {Rأ�

�zeC L>X �7 ا"�$e$�ت >�6C!�م J!2$�ت أو T�"ا *$J�7، و�ه�ا"K��J�ت ا"!^آ:رة وأه�اON� و�9
�O$"ت �7�2ة إ�J��2 دات أو�ا�+.  

  .<L ��� ا?�+�دات أو ا"K��J�ت zeC ا" '�م ا"K�ري ��� ا"J!K$�تو7-
 �X#5ا�  

) =Vر �$O'"�6�9 ا!< �$h1.73.283  4N در�T"ول  6اi�7  10( 1393ر>$. ا�ا"!�دة - 1973أ>
� رV=  - اiو"�$O'"4  1.02.206و >!�6�9 اN در�T"و"�  12اiدى ا�72002:"$:  23(�* 2! (-

 #$C�j"دة ا�ا"!–( 
  
7 #$J!K"ا �9� ]< *k��"دار7# ا"!+�$# اEا #-�D"ا ��7+� إ"� �9T� #$J!2 أن ��9م آ� IK

 #-�D"ل و�:2[ ا�4 ا"+N م و��رخ:�a� �V�� ���ة أو >:ا/-# �:ن 6V��D7 4k= � [ و��>�
��7 ا"!^آ:ر T�"ا *� #aDC #T�a!"ا #$kا?>��ا #!�+!"�< #��J"># ا�ا"!+�$# ا"!^آ:رة إ"� ا" $

aDC وآ^ا *� �O $�!� �TV �"وذ ،{�J< #j"�j"ة ا�9e"4 اN �O$"ر إ�9# >[ ا"!�N�� �* ا":P�Lk ا"!
 .إ>�اء رأO7� 4N ا"-�I � � ا?6�V�ء

 
 4k�O "ا ��9�ة ا"�D7 #9GR= ا":e"4 اN �O$�� ص:T !"اءات ا�2�" �7�T�"ء ا�e$�/و� � ا

 {�TVأ�2 أ �Mدا �4  60و2:>Nو �ه" 7:� �Mدا ]!$�D� م�� #"�G أن #$J!K�" ز��2 2iا ا^
�O $Cا:V 4N ة�-D!"ه�اف اiا LNو �OX��C رس�!�.  

  
4�7 �� �7�T�"و6�7!* ا:   

  إ/= ا"J!K$# وأه�اON�؛  -1
?< #+k�i/!�ء ا"�Ta$# وا"J��k$# وD 2$# و/* و��ر�7 و���ن ا?زد7�د و�O # و�+� /� �  -2

�؛$D!"ا I��!"ء ا�أ�6  
3- !K"ا �O< ن:�j!7 4�"ا #eT"ن؛ا�أي ا/= آ �+� #$J  
�:را �*  -4=O��V�-<  أو #$ X:"تا�V�-< �VEا *� �aDCو IC�2�" #>D "�< #ت��V�-<  �KD"ا

  ا"�J"4؛
9� ا"J!K$#؛ -5�  
6-  �+� �!J� �O � #�Te � أو �O" #J<�� ت�D/وع و���N *� #$J!K"ا ]�P�Gأ �ر ��د و�9��

�ة و���4 إ"� ا"$9�!�D� LkR� �O< �O-<��كإدار�O� أو ���� �!J< م.  
  

9�ة اiو"� �* ه^ا ا"�Te ا"9:اC$* اi/�/$# و��9م e"4 اN ]$"ر إ��7 ا"!��T�"ف إ"� ا�و �6
 #C��iإ"� ا �O � ة�Gدار7# ا"!+�$# ا"�4 �:2[ واEا #-�D"ا �� �* ه^} ا":P�Lk إ"� �9k�'C #PRP

#�:�+�" #��J"ا.   
  

�7+[ وآ^ا ا":P�Lk ا"!6�N# إT� I�-"ا IG���ض ��� آ� �* و46!7 eو� �O�+T< �O�7و ]$"
�ه� 9G:ق ا"� <� ا"!�ذاة $$D� أو #$J!K"دارة ا�< *$e��!"ء ا�6�iا #+k?و #$/�/iا *$Cا"9:ا

*7�$'C ء� j�/�< ،=K+�" #>D "�<.  
  

� أو اEدارة أو آ� ��M�7 �7�J ��� ا"9:اC$* اi/�/$# وآ^ا إ�Gاث $$D�"أ ��� ا�-7 �وآ� ��$$
��$# أN ت�D/�� zeC *!1ا"!:ا"4 و �O�"ل اRM ]< ح�T7 أن IK7 ،#�Te � أو #J<�� و
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ا"��وط، و? 7!�* أن c�+7 ��� ا"�$� >O^} ا"��$$�ات وا"�R7�Jت إ? ا>��اء �* ا"$:م ا"^ي 97. 
�O< �7�T�"ا ]$N.  

  
�G:ا >�Jم T7 أن ��i�< *$$ J!"ا ��� IK7 دارةEء ا�4 أ�6N �وG 4N�"# إذا "= 7-�أ أي ��$$

#$/�/iا *$Cا"9:ا I2:!< ]" ر�  .وV:ع ا"��$$� ا"!^آ:ر وذ"� 4N ا"��ر�7 ا"!9
  

� أو >��J[ و�D7= و�� ��a:م و$$��"�< �7�T� ل �* آ��4 ا"+N رخ��.  
  

  
  

 : �<�#و ا?����ل آ�Yا7� ��:7*  .5
   

o  *�!7" .$K��< �"ء وذ�6�iرات ا�V 4! 7 ت أن�ا"�<� �Mل دا����R
R2. "�!�ه�ل ا" �!J�/?ا#$��!K"ت ،ت ا��:�J!"ا .$!K� =�7 رات ،إذ�O!"59  ،اC

�kل وا"�وا�T�?م ،ا�O!"ت و�:ز7. ا�و"$�D!"/= ا�ت >��!�#  .�9��:!K!"و�9:م ا
�OeJ1 *Xو�:ا �O�:V *Xا:� �$G *� �J>"ا �O6J<.  

o  ����� �! $G �O"�دود7# ا����� V:ة وKC��# و�7:ن �jأآ �$T� ت�إن ا"! '!
 *$G$# و��97# 2!��دي 4N ا"i �!Jن أ�:ا�O� ��J: و�+�ث >-e"ا �J>"ى ا�J��

�ة�إن  .وJV� أآ<� آ!� � !: �Vر�O� آ9:ة 1�R!G =$' � � � #-hت ا"! �
 #$69�" �ا?����ل ��� ��D:ى ا"�<��ت J7-4 آ^"� وG:1� و��TاV$# أآ<
ا"!�اO � .N� آ!� أن أ�6�ء ا"! '!�ت ا"!���# "��<�# ��!�. >���$# أو/. 

< ^Mو��#��� #eT< م�J"أي ا��ف ا"+�:��ت وا"X *� �  .7�K# أآ<
o  c��� ? 4�"ت ا��:!K!�" ل:a7 ت�ا"�<� �Mدا �!J"4 اN #رآ�إن ا"!�

�ة ا"�e� �V 4$�ه� 4N ا��ة 4N �2اول أ�!�"O� أن �D��� �OK:دات ا"! ��� !"
�O�!�.  

o  ت�ر و7!�* "��<��XEا zeC 4N #"د ا"!<^و:OK"دة ا�ار وإ��أن أن ��e�دى ��
� ه^ا ا"4N �!J إ�Gاث اiه�اف $Ps� وآ^ا �$Nا��2 �O��!' � �!� ق�-C ./:�

 .ا"! �:دة
o  *�iا �$G *� �إن ا?����ل آ�<�# a7:ل "�! '!�ت ا"6J:ة !1�C�ت أآ<

*$�$��!K"ا #�RD"وا. 
o  رب�K�"ؤى وا�إن ا"J!� ا"!���ك a7:ل اآ���ف أLN �7�2 �* ا"!O�رات وا"

#e��a!"ا  .ا^O" #K$� وآ �2�إد� �jن أآ:�� #�!J�D!"ا cK+"وا `Vن ا"!:ا�N
 ]�$j!و� �C�ت آ�أن ا"! '! :" z�� ��� ء�D "رب ا�K� *� #�: �� #�$���"

�د7# و�:�Gة �* � -�L أو1�ع ا�2!��$#N #97��V$# واT�V�د#7  ،����� >-�
� � O� �D�ه= 4N >�:رة  .وا�Gة و�:�Gة>J!"ا `Vوا"!:ا cK+"إن ا =P

#$K$ا��� �!:"$# ��J!� ��� �<�أ ا"!D�واة ا"+9$9$# و�J< ^Ms$* أآj إ/�
 �T�9� ?و *$�M2!$. ا"!��ا �OJ1:� �$T$/ 4�"ات ا�$Ps�"وا ck�� "ر ا�ا?��<

 .��� اJ< ^Mi$* ا?��<�ر "!T�K� �"!:�# وا�Gة
o  4 أو��$O"ى ا:�D� ��� اء:/ �Oرا��V #7:9� �"2# إ�G 4N ت�$J!K"�2 ا

J"ت اRى ��ه:�D!"ة �* ��� اY2�� ت�$J!K"9` ا� �� �>"�h و �O< *$���
 m9 " اف ��� ذ"� أو��+L$9 ه�ا ا"��ض إ�� ?9�N�ره� "�!�هRت ا"Rز�# "��
�# أن أI�h ا"!!:"$* �M �O$X�a !" #$ 7:�� ز دورات�KC4 ا"�!:�7 �* أ�2 إN
j�D7 :ن ه^ا ا"��X 4N L<�ت ا"�!:i *7ن ا"<�ا�IK7 c أن ��O�Dف 

� *7�$e�D!"ا#$J!K"ا �$$D� ��� *$!k�9"ا z$" و #$J!K"ت ا���M *.  و
>�"��"4 و "�K�وز ه��[ ا"!�6J# �7:ن ا"�K:ء إ"� إ�C�ء �<�# �7:ن دوره� 
 *�!��" �>/� � RG #X�a !"ت ا�$J!K"ء ا�و ��:7* أ�6 I7اف ��� ��ر��Eا

�Oرا��V #7:9� *� ت�ا"! '!. 
o  � !�"#7ر�ا?/�� #eT"ا ه$�#"�ى " ا #�:' � L+7 �$+<  ا"!�+�ة =�i

 #$ �J"ت ا���6:ر ا?�2!+" *$>Vا�"�! '!�ت ا"+���# ��� ه��[ ا"eT# إر/�ل �
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"�!z�K و �+�و"# ا"5�6 ��� ا"!��رآ$* "�< 4 �:اKD � `V!# و �:O2�ت 
#$�:�G �"�* "$z 2!$. ا"! '!�ت >����OC� ا"+T:ل ��� ه��[ . ا"! '!�ت ا"�$

�O+ !" وط��"��"4 و �* RMل ا"��<$� 7!�* "�! '!�ت > .ا"eT# >� ه �ك �
�ى 4N ا"!��رآ# /:اء Miت ا�!' !�" #��e"ا #G�إ� #eT"[ ا��ه ��� #��ا"+�
 ��� #���ى �+� h-�ء ا"! '!# ا"+�Miت ا�$J!2 *� ء�ل أ�6�ل إر/RM *�
 .$!K"ا �'C #O2 �9 وC ت و�4 ا"! '!V�< .� رة�ل ا?/��RM *� أو #eT"ا

�ه� 59N>�ل ا"�N�ع �* و'C #O2.  
o  و �O$�� دق ا"�ول�T� #$"ت دو�$V�eه�ات و ا��J� ك�ن ه �DCE9:ق اG ل�K� 4N

) h�"<� أر>J# / :ات(��:ن ��IDG #�Y أ�G�م ا"!J�ه�ة >�7�9= �9�ر7� دور#7 
 L$�J�"و ا �O��V� !< ه�ة ا"�4 �9:م�J!"م ا��Gأ ^$e �" #J<��!"ا #�$O"إ"� ا

6�} �Nن ا"O$�# و"���. ��O� و �7�9= ا"�:�$�تC #O2و �Mو أ .!�K!"دور ا =$
 �7��-�I �* ا"! 6!�ت ا"�$� �G:�$# ذات ا"�Gs< #VRJ�م ا"!J�ه�ة >�9� =7�9
 �7��:ازي و >�"��"4 ��� ه��[ ا"! '!�ت ا"� !$N L$D� O $<� �* أ�2 إ��اد �9

�  .�:ازي$N:� دون L$Vو د ���� �7�ه^} و >�"��"4 ? 7!�* ? 7!�* أن �7:ن ا"�9
ا"! 6!�ت "�<$�C�ت و ا"!�J:��ت ا"�4 >+:ز�O� "^"� ? >� �* ا"��<$� و 

  .ا"� L$D �� >$* ه��[ ا"! 6!�ت "�+L$9 ه�ا ا"��ض
 

6.  �$Vا�J"ا�OJ� ���J�"ا #$e$آ�<�# و آ �O$"ض إ�J�"ا"!!�* ا.  
  

 

 ا�8�!ي ا��8	Hc آ�#�5 ا����38 ���3

� ��:�J� �$N:� 4N mTa��" #�>�"6: �* ا� *$$J� *� ت
LP:� ���< ء�6�iا #N�دة آ�Nاآ# و إ� .ا"�

�  LG 4N #ر���4 >�2�اءات �Mن ا"�ا:C�9"6!$* ا�
�ي ا"!�J:��ت��+�.  

� و  �� "  ��ا��!�د ا"�9 $�ت ا"+�4N #j7 ا?�T�ل و ا"�:ا
 .�<�دل ا"!�J:��ت

  

� ��J:��ت N:� م��
دV$9# >$* أ�6�ء 

 ا"�<�#

� -�Cs< `7�J��" #�>��" 4k�د� c��C��O� و > �ء و1. >
]"RM *� ة���V. 

إKC�ز �-:7�ت G:ل ا"�<�# و أه�اON� و >�ا�OK� �* أ�2  �
 ا"�:ز7.

  ا?��!�د ��� اR�Eم �
�ا�c و ���ر7. ا"�<�# �*  �< *� *7�$e�D!"اك ا�إ�

 RMل ا?�2!���ت و ا"�$$9=

4N m9C ا"!�J:��ت 
"�ى ا"O!K:ر >�ور 

 ا"�<�#

� �iف ا�X *� ]9$P:� 4 و�Mن دا:C�V L�M =�+7 ء�6
�VR# ا"��اآ# و �7:ن ه: ا"!�2. اi/�/4 "�+��7ي 

اiدوار و ا"O$�آ� و V:ا�� ا"7:6J# �. إ���C$# ا"�K:ء 
 ."J>�/R�د G 4N�"# اRMEل >[

 *$Cام ا"9:ا�JCا
 ا"! '!# "��<��ت

ا"�a-$5 ا"!L>D و ا?�e�ق G:ل إدارة ا"�<�# >���  �
 67!* ���رآ# ا"�� 

� K"اك ا��E ص�N �$N:� L�aارات آ�!$. 4N ا�a�ذ ا"9
 ا"�K*، ا"�

 #$Xا�ا�JCام ا"�9!7
4N إدارة ا"�<�# و 

 ا�a�ذ��آYة 
 .ا"9�ارات

�  4V�>" #$K$ا���/E5 ا-a"ا"�<�# �6$` إ"� ا �J2
 .ا"�<��ت أو ����� أدواره�

�  zeC 4N ا:C�إذا آ �O6J< .� ت�ج ا"�<����Cا #$C�إ��

iدوار >$* ازدوا2$# ا
ا"�<��ت ا"9�k!# أو 

�j7�G #C:�!"ا 
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 ا"! -9# أو ذات zeC اiه�اف

�دة، و > �ء  �e !"ت ا�N�9j"آ# و � +$# ا���� ='C ء�إر/
L7�eآ �!J"ا z/أ . 

�# �* أ�2 ��>$� ا"NRa�ت ��M � اe�E�ق ��� ��ا>$

اR�Mف 9P�N�ت و 
�اف Xiا �!� ='C

#�>��" #C:�!"ا 

� >�-�!�" #<�K�/?و ا"�9رة ��� ا #Cو��ت ا"+e�ظ ��� ا"!
 =k4 ا"�اJD"ة  �. ا�و ا?�K�ه�ت و اiو":7�ت ا"!��$

�9�G�ت و�V ا"Rزم� �kظ >:2:د >�ا�e�GR". 

 #$Xا�Vو�� ا"<$-M
VR� 4N# ا6�i�ء 
 >$ O= و �. ا"9$�دة

�  �$<�� *DG *!6� #��$O" 4�Mن ا"�ا:C�9"6!$* ا�
#$N�e�""$# و �6!* ا�ا"!:ارد ا"!. 

� ا"�9�ر7� ا"!�"$# ووOJ1� ر �$N:�.$!K"رة ا�ه* إ�. 

��م ا":1:ح G:ل 
ا"!:رد ا"!�"$# و 
�ه�$$D� #$e$آ 

 .ا"�J��� آ�X�رات 4N ا"�!j$�$# و 4N �+!� ا"!�Dو"$# �
 .�D�ء"# اXE�رات ا"��>. "O� ه�?ء اa�i�ص �

 �J< # !$ه
اa�i�ص ��� 

�ه= $Ps� ا"�<�# و
��� �:O2��O� و 

�O�-�Cأ 

� �� #�9�D� دة�4 "!�Mن ا"�ا:C�9"اءات �6!$* ا�2E6!* ا
 .G 4N�"# ��م ا"�s< �$9ه�اف ا"�<�# ا�a�ذه� ما"Rز

و1. إ2�اءات ��ر�# "�!+�/<# G 4N�"# ��م إKC�ز  �
�e$���"و"$# تا�D!"ا *� m�!�"و ا. 

 �J< امY�"م ا��
ا6�i�ء >sه�اف 

 =OT�!� ا"�<�# و
�* ��Dو"$��O= و 

=O��ا�Y�"ا. 

� D!"آ� ا�$O"4 اN ء�6�iا #N�آ #$�j!� د�ة ا��!�$
 �$$D� #>Vا�"��<�# �. L�M ه$��# �* أ�2 ��<. و �

 .ا"�<�#
�ص �� >$* 2!$. ا6�i�ء �e"ا �N��� ن�1!  

 

� ا"�<�# $aD�
"��a# أه�اف 
�دةe � #$J!2 

أو ه$! # ا"J!K$�ت 
ا"�<�ى ��� 

 ا"�<�#

ا"�sآ� �* � �/I أ�C-# ا"�<�# و ا�G$�2�ت � -#9  �
Ok� �. أ2�اء ا����"O� و ا/�K�O�<� أ67� "+�2$�ت أ�6�

�ا�c و أ�C-# ا"�<�#>" #$K$ا���اJ2# إ/��. 
ا��!�د ا/�!�رة �9$$=  و K" L�M* "��9$$= �. إ��اك  �

  ا"!4N *7�$e�D �!�$# ا"�$$9=
#�9 "���اف ��� �$$9= �!�  ��D� اف�Xد أ�ا��!

 ا"�<�#

/:ء 2:دة ا"<�ا�c و 
ا"��a�ت ا"�4 
 �O��9� ا"�<�#

  
� إKC�ح ا"�<�# و ا"��<$� .7�� �:  
  

o #�>� L�M ورة�  ا2E!�ع ��� 1
o ء�6�iا `��a� *$< #9j"ام وا��G?ا.   
o #�>�"دة ا�$V 4N #9j"ا.   
o �$J>"ل ��� ا"!�ى ا�?����و> �J>"ا =O6J>< ء�6�iام اY�"ا.  
o ارات�   .ا":1:ح وا?�eC�ح 4N ا�a�ذ ا"9
o #$JVأه�اف وا1+# ووا  
o #�>�"رج ا�M *و� ��i�< *$$ J!"ص ا�a�iج ا�إد�.  
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o �N:� #آ�  .ا"�ؤ7# ا"!���آ# و اiه�اف ا"!��
o  ل����R" #9Nق ��:ا�X �7:-�  
o ت��:�J!"/= ا�ت �* أ�2 �9�$"� �  .�:ا�� 2$� و�-:7
o #<و�Kو�� #C�� #K��<.  
o  #/�$D< امY�"?ارات �. ا�  .ا2E!�عإ��اك ا"4N .$!K ا�a�ذ ا"9
o �2�C �$$D�.   
o �7:!�"در ا�T� ا"�9رة ��� 2^ب.  
o "ذ ا�a�? #$JVل وا�ام �2��* أJe� �2$� ا"9ـ�ارات وا�ـaــ�ذ  �2و"9#�ارات وإ>

  .ا"!<�درات
o اءات�2Eام ا��Gا.   
o Lkا:J"آ# و ا�� ON= وا�1 "�!��آ� ا"!��N:�.  
o ]$ J� ا"^ي �ه$# ا"�<�# و ��إدراك وا�1 "! =O7�" ء�6�iأن ا.  
o  ار�1Eا"�<�# دون ا #-�Ci =O�Vء �* وY2 � � ��� *7در�V ء�6�iأن �7:ن ا

�<=O��!' !" 4/�/iا �!J". 
o  #74 ا"<�اN ر:�iا L$D � =O9��� ��� ^Mi7* ا�J�D� ء�ك أ�6�أن �7:ن ه 

 .إ"� أن ���6 ��ه$# ا"! ':�# ا"�4 ��7� ��ون ا"�<�#
  

  ؟M�ص>��� �* ا" D�ء ا"��>�ت "!�ذا �<�#  .8
  

$�ل ا"D�>9# ا2iو ��م �:eV[ �. � +4 /�6!* ا" D�ء ا"��>�ت ا/�!�ار7# ا"��$� ا?�2!��4 
–  #eT< ����C أن �دم دءو>#��$ �ا"9 �$K�" #>D "�< ء�D "9:ق اG #$6V #7د�6!* ر7C ��G. 

�:ات ا" D�ء �* أ�2 1!�ن ا"��$� ا?�2!��4 i 2# أآ$�ة�G ك� ON ا^O"]�
8*�.  
  

{�1�ورة L�M �<�# وX $#  ،إ? وأC[ و>�1E�N# إ"� �� /<L ذآ ��� Yآ��Nن ه^} ا"!<�درة �
  :iن ،ا" D�ء ا"��>�ت ا" �$-�ت K� 4N�ل 9G:ق اDCE�ن�* 

o ء�D "9:ق اG �7�6V ل:G *O< #��a"ا *OeVت رؤاه* و�:ا�>�ء ا"��D �" ،
�وV�ت G *O:ل �K�ر>وa"تو  ا�آ�O�C?[ ا"+9:ق، ا"�4  ا��ل ه�ت  �-�2$�G ك�وه 

  .���Jدة "� �ول و�:ا�j� #O2 ه^} ا"69�7�
o "ا *Oا�:��# >O* و"O* ا"+4N L إ/!�ع أ�:ا�i *Oن "� D�ء ا"��>�ت أ�a

 �7�+� 4N =D+�/ رات�$�M�< م�وا"9$ #$k�D "ت ا�آ���� ��D:ى ا"+
*O�>9�D�.  

o  9# >+9:ق�J�!"ا �7�ل ا"69:G *O��J!�K� ه!:م *O!/�9� �"إ #N�1E�<
�:ا2[ ه^} ا" D�ء  ،اDCE�ن وا"�!$$Y ا"4D K ��� أ/�س آ:DC *OC�ء

Y$$!�"ت وا�ت ا"�+�7�>�ا"�  *D"ا ���س ��رس �1ه* ��� أ/�ا"!!–  *OC:آ
 .��>�ت

�ىMرة أ�>J<،  *ODeCi 4��!�2?ا � C�N� G 4N�2# إ"� أ�:ات ا" D�ء �* أL�M �2 ا"��$$
  .اdن

  

�ة �* أR7�J� L�M �2ت �آ�D �" �C�ء ا"��>�ت ا" �$-�ت 4N ا"O � دور JN�ل R!G 4Nت ا"! �
�7= ا?T�h�ب و>$ !+�" #7�� ا?T�h�ب �9NاC� V�C:C$# 2:ه>�J7 � O"4 اN ا"��9$�ي `V:!"ن ا�آ �

�ا��ت ��"$#"��ف ا"!�أة I2:�D7 ا"+T:ل ��� �J:67�ت ��"$# �* h ��� 4N IT��!"ف ا�X، 
 #7�9C ¤"�>� ��� ل:T+"ة ا��N �N�� #�9�D� #آ�G *9�Mو � O"4 اN ت�>�ء ا"��D "ا �J!K�

  .� �9:>�ت ا"+<�J<z أن ��= �!�$# ا?T�h�ب و��آ< Y�i/�س ��

  
�ف �+:?ت ا�2!��$#J� 4�"ت ا�J!�K!�" #>D "�< �2ا =O!"ا *� ]Cإ،  �j� #$N�9Pد7# و�T�Vا

ا"!��ب G$� ه �ك �:اV` ورؤى �e��a# >$* ا2i$�ل أن �7= إد��ج ا"�<�ب 4N ا"! ��V�ت 
*$Cا:V ��� ل:T+�" ة���ة /$�/�ت و"�# � � ،وا"+:ارات G:ل 6V�7� 9G:ق اDCE�ن وا"! ��

  ."��<�ب إن ��� ا"!�D:7$* ا":X 4 وا"�و"4
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III – ����� �
�ر�5 @!�? <
	ق ا��*�ء &� ��8'�� �   ؟��ذا .�3

  
�j� #$/�/ه$= أ�e� �"ق إ�  :إن إ�C�ء �<�# "+9:ق ا" D�ء أ�� I2:�D7 ا"�-

  
o #$��!"؛ا   
o #رآ�؛ا"!�  
o رك�؛ا"�� 
o =�+�"؛ا"9:ة وا  
 

 L$>-� ر>#"إن�ء �9�D "9:ق اG "�!� 4N ن:�� ��G =$ه�e!"ول ه^} ا�4 �  J7 � 
�ة ��� ه^} ا"$9=>Jة و��!�J� � �!� ق�Xو � ��$K$ا��إذ ? 4e�7 أن �7:ن N+:ى �!� �  .ا/�

� �!� #97� IK7 أن ��!��� �. �<�دئ 9G:ق ا" D�ء ،����Yا ��� ا" O:ض >+9:ق ا" D�ء-N. 
�  ،>O^ا �C ? *+ N:ن >�Tد ��$$� ا"J�59N =" و$�C *+C �< ب:�/sآ � �e$وو� �97# �!� �X

="�J"ا ��ة �*  ."��$$>J� #$�:$"ا � ��ر/�ن �!:�� ��G � �!� ��97# إدارة و��>$X ف�اآ�� IK7
� �-�Cل أRM *� �O � .Nا�C 4�"ا"9$= ا.   

وIK7 إد��ج  –IK7 أن ��:ن ��!��$# �. 9G =$V:ق ا" D�ء  إن > $�ت ا"+���# وC'= ا"�<�#
�!� #97�/$�/��O�  V 4N،:اO $C� اi/�/$# ا"�ا4N #$، #$�M ه$��# ا"�<�#ه^} ا"$9= >-

  .وإ2�اءا�O� و4N �!�ر/��O� ا"$:�$#
  
 .ا��38ف ��c e����  . أ

  
 ��� IK7ء�ا"+�:�$# ا"�4  أ�6 �$h ت�ى ا"! '!:�D� و��� =O $< �!$N ا"�<�# ��9 دورات

X�ر �!�O= �* أ�2 7 �!:ن إ"$O� �* أ�2 �:1$� و>�:رة ?k+# �* ا"9$= ا"�4N �M�� 4 إ
  .ا" O:ض >+9:ق ا" D�ء

  :ه^} ا"9$= �� 4�7 و�* >$* 
  

o  واة و��م�D!"؛اY$$!�"ا  
o ج؛�د�Eا 
o فR�M?؛ا  
o #ا��  ؛ا"�
o ت��:�J!"/= ا�؛�9  
o #"د�/<# ا"!�<�؛ا"!+  
o #$>ا��  ؛ا�JCام ا"�
o 4Ta�"ا"�-:ر ا .$K؛��  
o ون�J�"؛ا 
o #آ�  ؛ا?/�R9ل وا"9$�دة ا"!��
o ة�C�D!"ا، .$K��"ام  ،ا��G؛ا�M~ا 
o ؛]DeC *� �$>J��" د�N ��" ء�6N 
o *$�!� ؛ ا"^ات�M~و ا 
o ع�2!E�< أو #$Xا�  ؛ا�a�ذ ا"9�ارات >-�ق د9!7
o #9j"ام وا��G?؛ا  
o  ل�آا?����e7�!J"ا L؛  

 
�� c �6�V��دة �)�8آ5  . ب ����c ��3#@.   

  
J�!"دة ا"�<�# �* ا"9$= ا�$V �>J� أن IK7�� ء�$رف�D "9:ق اG ل�K� 4N �O. N ذج�! "�

ا"!�!$N #$1� ma7 ا"9$�دة ا"��ا�<$# "$�D � �/<# أو C�4N #+2 /$�ق �<�# أو � '!�ت 
إن V$�دة ��J� #$��9!� ��� �<�أ 9G:ق ا" D�ء  .����� �* أ�2 ا" O:ض >+9:ق ا" D�ء
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 #$��!K"اب �* ا"+�!# ا��E�< �!D� 4�"ت ا�ر/�دئ وا"!!�ا"!< *� #�:!K� I2:�D�
وهK�� 4. ��� � !$# و�-:7� ا"! '!�ت ا"�D� 4��C ا"��ا>$� ا"K!��$# ا"�K".  4!$. ا6�i�ء

 ،�Nن ا"9$�دة ����آ# ،و4N ه^ا ا" !:ذج .ا"!��$# وا"9$= ا"!���آ# ،��J!� ��� رؤ#7 ����آ#
9$�دة V 4N، N!# ا"��ا�<$# رؤ/�ء و ��7�7* ك�:ض أن �7:ن ه � .2!��$# و��<�د"# ،���رآ$[

��j� *7 ه^ا ا" '�م ���:X�� *� ةو � �-$* ون�k5 دا/، # $J� ن أدوارا:T!9�7،  ن:!O�7
�C��c ا"�<�#< *� *7�$e�D!"7* وا�M~ء ا�6�iن ا:��a77* و�M~ء ا�6�iه^ا  .ا �j� إن

I�97 ا"9$�دة ا"!�J!�ة ��� �<�أ ا"��ا�<$# رأ/� ��� �I9 و7�آY ��� ا"�sآ� �* ��<$#  ا" !:ذج
�7* �:ض ا"+T:لM~ت ا�2$�G =�+�"ر/# ا"9:ة وا�زات و�!�ا?��$ ���.      

  
   �5)�8آ5/ ا�8*��� ا�8
��!ي �
��� c��دة .*�"�5 

  
  ا"��$$� :ا"�Oف  ا"�+�= :ا"�Oف

��   ا?��!�د ��� إ��ار اiوا�$Xs�"ا /z7ا"��ر  

  ا?�T�?ت وا"!J�رف  ا":1. أو ا"!9�م

#<:2iا .$!K< م�!"E/<#  ا�ا"!  #��/iح ا�X  

�J797:ي  ف7+� و  

�ف آ!�m!9 "�ور C!:ذ42  أوا���T7ر T�7  

2�اءات ا"�sد7<$#Eض ا�e7  ى "�>�اع:TV #$!4 أه-J7  

  ا"�<�# ا"J �<:�$#/ا"��<$�  ا"��ا�<$#

�ض e7 " ام��G?ص   "ا�a�i�7 �* ا�أن 7�JN:ا  ،أن ���7!:ا7
=Oا�:�  أن �7+�آ:ا ،أ

�#�J��V ��<�دل �* أ�2 أ  ��اJ2# ا�Ci-# واKCE�زات�M ه�اف  
  أداء ��� آ� إKC�ز  ز7�دة أو�:���$�$# آ� / #

�ي�D� 5!C  #$-! "9$* ا��  

  K�� #�$< L�M. ا" !: وا"�-:ر  و1. اa�i�ص V 4N:ا"I �+�ودة

  ا"K:اYk  ا"9J:>�ت

���J�"4 اN #$>ا��  /$�/# ا"9�ب  أ��� إ"� أ/�e �* :ا"�

��� إ>�از  ا"J!�/آ$` ����M 4  �!7=  ! ه^ا �� /:ف 9C:م >[ ا~ن
=���V�Xرا��= و�V؟  

  ا"�ؤ7#  ا"9���ة
L���:  ت��:�J!"ح  ا"9:ة= ا��eC?ا.  

� �<�ع$h �  V�e �  z!+� �k^ أوا�

  .�5�D�  #7:9 و�+�=

� �+�ودة "��a�ص  ��ة ز� $# �+�ودة �2ا "��a�ص$h #$ ة ز���  

�ن  د�����  

  4N ا":/4N  5 ا"9!#

4�$C��$�.  4":!�.  

 4Ta� �$h /دي أ�$G4�:1:� 4  وTa�  

                                                 
5  �$$D�"وا � ��z$. �[ "$ �ا أ<، "����2000� �J< / # : ا" D�ء 4N ا"��>$

0papers/Mills.pdfhttp://www.fdle.state.fl.us/fcjei/SLP%2  
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 #��a"دئ ا�ء"�* >$* ا"!<�D "9:ق اG �!�J� #آ�  :9$�دة ���

  
1 .#-�D"/= ا�آ# و�9�  :ا" O:ض >�"9$�دة ا"!��
  

�N]$�:>� �  �KCن ا"< $# ا"� '$!$# ا"��ا�<$# ا"J!:دO67:J� =�7 #7� IDG،  #�>�< ه^ا ا" !:ذج
#JX�9�� ت�ط �. �<�:D"4 اN ا"9:ة .V:� �O$N. < � ه *+C �"دي إ�e"ا �k�9"د �+:ل �* ا�T

�د إذ �7= ��اول و�:ز7. و�9�/= ا"�7�دةe" ? د7# آ���7�ا"�D-# وا"!��$#  ،ا"9$�دة ،ا"K!��# ا"
#�>��" #C:�!"6:ة اJ"ت ا�ا"! '! `��a� �� ا"! '!# و�<>�. 4 J7 ن ه^ا�N #$�!� #97�  :و>-

  
o #7د�ا"9$ `k��:"/= ا�ا"! ،�9 # K�"ء ا�أ�6 �$$�� Rj!N#797# دور�-< #9D ؛  
o  ت��:!K� ���ت �e��a# و�-:7�T�Mذات ا  �O6J< ��� �O�!� 4N �!�J�

�J>"؛ا 
o *$�Mا >$* آ� ا"!��ا�G �9N�� ت��:�J!"ا LN�� *� آ�s�"؛ا    
o $رآ�ا"�� #K�� ؛وا�a�ذ ا"9�ارات [ا" O:ض >�"<
o  4N #Cو�  ؛ا"!K!:��ت �O�مو ه$�آ��OD$� ا"!
o �D!"/<# وا�م �* ا"!+�'C ء��Cتإ�د"# >$* ا"! '!�؛و"$# ا"!�< 
o ارات و�  ؛ا"D$�/�ت �+��7ا"�Jا"# 4N ا�a�ذ ا"9
o ع�2!Eا L7�X *� ق�e"ت وا��:!K!"ف ا�X *� ارات�  ؛ا�a�ذ ا"9
o � �!� ت�$V�eد ��� ا��ات ا"��9$�7# >$* ا"!�ا?��!�V�J�"؛ �َ�� وا"!�ٍ�:ض ا 
o  $J� م�O!< م�ق �!� "�9$�Nة و��T� ت��:!K� �"م إ�D9C?ةا�>a"ا IDG #؛ 
o � �2ء وذ"� �* أ�6�iا � !$# اDGE�س >�"!��$# �:ز7. ا"!�Dو"$�ت �<

 ؛وا"!��رآ#
 

  :إV��# ا"VRJ�ت وا"�J�رف >$* 2!$. ا"!��ا�M$* د�=. 2
   

إن ا"�ؤ7# ا"!���آ# وا"9$= ا"!���آ# �a:ل "��a�ص �+��7 ا�K�ه�ت ����آ# وأه�اف 
�آ# ����#$Ta�"ا �"�T!"ق ا:N :�J. ا و �!D� #!آ�G آ9:ة ��T� #آ��ؤ7# وا"9$= ا"!��"

"��a�ص >� '$= و��>$� أODeC= وO" #K$�C^ا 97:م آ� >J!�[ وا"!O�م ا"! :X# >[ دون ا"+�#2 
  .أو إ"� cOC /$�/�ت أو ا�a�ذ إ2�اءات ����دة إ"� ا"�+�= 

  
�اد ا? +�ة�L�M�ٌ >$�#  ا"9$�د4N،  ��� *$J�7*$7 ه^ا ا" !:ذجN�" *�!7 �$G :! "ل وا����

G$�  –وا"9�a7 =ON Lk? :2 4N �!J:ن 6N�ءات �* ا"J �7# ا"!�<�د"# وا"!�Dو"$# ا"!�9�/!# 
.$!K"ا #Gا�# ورا��ام آ�Gوا ma� اف >9$!# آ��  .�7= ا?��

  
 ا"J!K$# و ه$�آ�وا"7Y�دة � !O� ��� ��D:ى  ا"�sآ$� ��� أه!$# ا?R�Mف واEد��ج. 3

�ا�OK� وا"!O � *7�$e�D� $/،�/��O� X،�O!V� ،ا"�<�#<.  
  
�اد"��  >�"� !$# ا"�Ta$#ا?"�Yام . 4Niا"� '$= ا �Mص دور7#  �* دا�e< =و�7هY� L7�X *�

#$ O!"ت ا�و"$�D!"دة  ،"�:/$. ا�e�/?ق ا"�<�# وا�-C *� #$2ر�a"ا #-�Ci4 اN #رآ�ا"!�
  .�* ا":ر��ت ا"��:7 $#

  
  .2!$. ا6�i�ء ا?���اف >!D�ه!�ت. 5
  

� وه: X 4N:ر ا"��9م إن$$D�"�9 �7�2 �* اG #آ�� N .ا"�7�دة ا" D�k$# أو ا"!��$h ت�!' !"�
�2!# ه^} ا"!<�دئ إ"� � ��� �O � R!� ="�J"ا *� #e��a� ت�O2 4N �1� � #$�:�+"ا

� �j� 4N ه^} ا"69�7� و4N أO�!'C�  و .�!�ر/�ت �!�$#$�e�"ا"+�:�$# ا �$h ت�ا"! '! ���
� IK7ار و�4 �-:7� ا"!!�ر/�ت ا"�7�Kة >�/�!N دة�Kأن ��:ن �<��# و� ��� �OJ$K�
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*DGiا"+�:�$# ا"�4 ����� ���  .وا �$h ت�آ$` أن ا"! '! �$�!� ?�j� ]�e/ون أ�K�/
�$$D�"وا �  .9G:ق ا" D�ء �+�ول �-<$C L!:ذج DC�4k �* ا"��>$

  
  

� ��gI ���*�ء& �� ��8!��� ا��*�"���
8'#�ت �� ��hل �  
  .دا�� ��j ا�iو��5 ا���3#�ت

  
�  ؟�� ه	 ا�8!��� ا��*�"

  
وه$���O� O9$P:�،  4N� ،�+��7ه�إن ا"��>$� ا" D�K� z$" 4k!:�# �* ا"!J�رف ا"�4 �= 

�!J"ا #$e$97# وآ�X 4�!7 ]ا�^< =k�V �$"ه^ا  ،��� د z�� ��� �<:ON  *� ع:C
M #eT< دئ�ل أو ��� ا"!<�ق ا?����X ��� Yآ�� ا"^ي 7$$D�"اع ا:Cأ#��.  

   :�l3 ه12 ا����دئ
o 4�7 �� 4k�D "ا �  :4N �M�7 إX�ر ا"��>$
o  ء�D "ب ا�Dاآ� {�C�D7 4!$' � ذج:!C د�اتا��!:��D!:�# و�O�7:9* دا�M  أ

*O��$J!2 أو *O��!' �.  
o  �7+��م ا"7:-� =$9 �$$D� ذج:!C)#"ا�J"7# ،ا� ،)ا"� ،ا"�Jا"# ا?�2!��$# ،ا"!D�واة ،ا"+

 �j!"ا )Y$$!�"ا m$�9� واة�D!"ارق و��م ا:e"رآ# ،وا�4 ا"!�N دة�7Y"/=  ،ا�9�
5�D"دئ ..) .ا"� ،ا�( وا"!<#$Xا��$�ت وا?NR�M�ت ،ا"�9�/= ،ا"�9!7:Ta"ام ا��Gا"�  ،ا

 .�O��O=ا"�4 �:2[ ) 
o  5�D"/= ا�أ�2 �9 *� �O"�!J�/ا"�4 7!�* ا ��� J"ف ��� ا�J�"ت ا�VRJ"ا �و�-:7

2�و��وط ا"J!� ا��!�دا ��� �9�رi>� ا�9� �!J�" #���+� #<. 
o  آ��ا"!� #O2ور7# �* أ�2 �:ا��Yو�7 ا"!�-:�$*، اEدار7$* وا"J!�ل >�iدوات ا"6

�ح -� �V 4�"ا #�k��"ت ا�$J1:"لواRM �$$D� =O��$J!2 أو =O��!' �. 
o "ا #�!J�D!"ت ا�$�!J"آ� �* أن اs�)ارات��} ،ا�a�ذ ا"9M� �"إ �!J"ا =$D9� ( 4D���

 .)ا" ��ck ا"�4 ��دي إ"$O�  ���O$D�ا"�zeC  4 اiه!$#
o  4CR9J"4ر>5 اeX�J"�< و =O�Gا�� �* ه^}  ،�!�$� .��دود7# اa�i�ص >$>J�"7!�* ا

 :ا"!<�دئ آ!� 4�7
o ت�ا"! '! �Mدا #$N�e�"ه!$# اs< اف� .ا?��
o #9j"2: �* ا L�M.  
o ت��:�J!"ا":":ج إ"� ا #$C�و�7 إ��Y�، �"ت ا��:�J!�" ت�$"� L�M Rj� *ن ره:�� #$�Mا

 .إ��رة ���a` ا"!��ا�M$* �* ا"J!K$�ت وا"! '!�ت
o  وه^ا *$�Mا"!��ا `��a� *$< واة�D!"ا *� �ا" O:ض >VRJ�ت ���D!< =D:ى أآ<

�h= �* اR�Mف � ��<O= و���a` ا"!O�م"�<، �O< ت ا"�4 97:�:ن�دوار وا":ا2<iا. 
o <ت و�ا"! '! �Mدا ��� I�� � `��a� ك�ن ه s< اف��"��"ON 4 �ك �T�"� ا?��

�C�$Gر># أ�ل  .��6:T+"وض �* أ�2 ا�e�"ون وا�J�"ا c��� #<ر�ه^ا ا":1. �9 I2:�D7و
#�Mاف ا"!��ا�Xi41 2!$. ا� .��� �G:ل �

o ارات� .��D� `��a� �$Te:7�ت ا�a�ذ ا"9
o $!K"ن ا�" *� #�:Oeا�� وا1+# و�:V ا�� �!� ا"! '!# >�:رة:V ام��Gا .� .) *�

�و�:آ:ل ا"���M إ"�  ،ا"9���ة ا"D$�/$# ، ':�# ا"�D:آ$�ت� ،�J��Vات �!�<
{�M�.(... 

o ت�و"$�D!"م وا�O!�" �1وا `� .و
o �ا�Y "ا �e" ق�X �7:-�#+"�T!"ت ا�$K$ا�� .ت وا" O:ض >�/�
o ا"�-:ع #/�$/ L$>-�. 
o  I$G� .��-:�$* وأ�6�ء �2د و إد��ج�z$/s �"$�ت "��
o "ت وا�$J!K"ا �Mدا *$�Mا"!��ا `��a� *7:ت���D/�!. 
o  م�'C L�M " �!�D!"اع " ا"�9$$= ا�<E�7 وا�K�"ا ��� ��e�"ا =��" 
o ت�ا"! '! �Mف أو �6: دا�X ه!# آ��D!< ف��J� ت �7�2ة�$"� �7:-�. 
...       
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 �$$D�"4ا"� '$= وا�Mا"�ا:  
 �$D7La gitée  ص�aإدارة ��:ن �* أ� z�K�5$+!"ا *�  #!O� ون�C�D7 *7^"ا

ا"^ي �7:ن  ،�z�K اEدارة ه^ا أ�D� I�hو"$��[ "�!�7� ا"� e$^يض :e7 ،�!�$� .ا"! '!#
�J>���*$$+�  z$" L7� >!<�دئ ا"��>$� ا" D�4k و7+�ول e"اك آ� ا�ه^} ا"!<�دئ >��

 .4N 59N �9�/= ا"!�J:��ت وا"!��ورة و"�* آ^"� �J< 4N أو2[ ��>$� ا�a�ذ ا"9�ارات
7�T � *$< .!K7 4رآ�4 ا"��k�D "ا ��ق  :*وه^ا ا"��>$Nو ��9�/= ا"5�D >$* ا"!�7

  .ا"�4 ��:ن �+� YCاع" �:ازن ا"9:ى "  :ا"J!� و��J< �7:e ا"!�Dو"$�ت �jـ�
 #$D$kأه�اف ر #PRP �X��4رآ�ا"�� �$$D�"4 ه^ا اN �  .ا"�ور ا"a�ص >�"!�7

o 9� �O"9$9$#أوG #��KC L$9+� .� 5�D"ا =/�.  
o �� ���< �!J"ظ ��� ا�e+"و�+ا �$$D� 4N 4":!و� ^#$J!K"ا �7:-.  
o #!' !"ا �"�T� ��� Y$آ�� >�"!T�"� ا"�Ta$#  ،ا"��iا L�J�7 �! $G #��M 
...    

  ا2i:ر 
 ،��ف >��� ���7T�� ا"# أن�J"واة وا�D!"ت ����� ��� ا�ت و� '!�$"�JN رت ��ة�V �9"

�O!V�X ء�أ�6 .$!K" �2iا zeC 4-J� نsآ، �OC:���7 4�"ا I� ،>�� ا" '� �* ا"! �
�ور ا"�N *$ Dن ��دا �*  و .ا"!�Dو"$�ت ا"�OC:�!+�7 4�ا"�4 97:�:ن >O� أو  ا"!O�م!<

�# >�أت D� 4N�ء"# ه^} ا"!!�ر/# >�Yا�7 ا?ه�!�م  ،ه^} ا"! '!�ت�M �O � #$k�D "ا
�ق وا"O:ة ا"!�:ا�2ة >$* e"�< #$وا� �+>�>!sD"# ا"�Jل وا"�D�وي iن ا"! '!�ت أ

2� ا"!�D�وي "$z دا!k� RG ��د? و�T�M ��ة � ' .ا"!D�واة وا"�Jلiت إ"� أن ا�!
�ى >J$* ا?��<�رMت أ�Vر�e� ^MsC �$G،  #X: !"م ا�O!"ا #<:J�آ!�D:ى ا"!�Dو"$# و

� .><�J ا6�i�ءM� ى:�D� د  ،و����� m$�9� �"إ �JD� #$k�D "ت ا�$J!K"ن ا�N
�ح DeC[ ه � ه:  N�"�+�ي ا"^ي .ا"�e�و��ت 4N ا2i:ر دا�M ا"! '!�ت أ� �ف ا":��k` و-7

�e�و��ت وا/J#  ا?���اف >!�D� `��aو"$�ت ا"!�Dو"$# دون L�M ��ة �e$ T�ت ا":��k` و
  .ا"!�ذاة4N ا2i:ر 

...  
�   .ا��	ا�i ا�8� @�	ل دون @'��� ا�8*��� ا��*�"

 L$>-� 4N #>h�ه �ك ��ة �:��ات و>�ر اR�Mف G:ل ا"+�2# إ"� �-<$L ا"9:ا�� وا"
�اi/�:ب ا"<��7 "$$D��. #!' !"ا �Mام دا��  ،G$ !� �7:ن آ� �4ء ��� �� 7$$D�"ن ا�N

 4k�D "ا–  #$k�D "ا"9$= ا ��� �!�J7 �$$D� ب:�/sآ– L$>-�"ا �O/ �$T7.  ك�ه  *�"
�J:>�ت ���Jدة،  *$< �O'� ات��:��$$D�"م ا:Oe�  ".2� "ا " �$$D�"4 " واk�D "ا".  

...  
�Mر># دا�6�� �"�T� ك�:ن ه �� �ا"�4  ،ا"! '!# � �� #��O"ت ا�ر>�ا"!9 *� ]C�N

 �7�� �O�!J�D7La gitée،  L7�N اد�Nف 2!$. أ�X *� #��J"ا #�V� !�" #"sD!"ح ا�X
�!J""4 .ا�"��و>، =Okرا� *� �$>J�"4 اN �� "��6�ء G® أآ<$T7،  #J<وY"7* ا�P= إن �!

K7"# إ"� إ�و? �+ ���ح أ�N�ر �7�2ة �:X �"إ �!kل و/5ا"^ه $# �7دي دا:�G د�إن  ..
=ODeCأ *� �$>J�"ء ��� ا�6�iا .K�� {^ه �!J"97# ا�X،  ل:�G ��� ح��eC?�< �O �

��ى و��دي و? �+�"# إ"� �e�N$# أآ<Mأ،  L$9+د و��K7إ �$DJ"ا *!" ]Cا"�:ازن >$* إ
�$# ا6�i�ء"و" ا"�e�N$#"و " ا?�eC�ح":TM ام��Gا"،  �!kت ? ��:ن دا��V� !"إن ا =P

�ة!j�،  4N =D+"دارة �* أ�2 اEا z�K� �"وإ �و4N ه^} ا"+�?ت �7= ا"�K:ء إ"� ا"!�7
# $J� #$6V.  

�ة �� اi/�/$# ا"!�D:2<# �* أ�2 �:اO2# �+�ي �-<$L �!�ر/�ت � ��� J"ا �J<
¯2R!"ا �Mء دا�D "9:ق ا+".  

 sK�!" #>D "�<La gitée، 4 هk�D "ا �  :�N4ن ا"J:ا�� اi/�/$# وراء KC�ح ا"��>$
o #7�K"ق وا�T"ا.  
o اف�Xiا `��a� ء�أ�2 إر1 *� #ej�� د:O2،  �J>" #$Ta�"ا �"�T!"ا �O$N �!<

  .ا6�i�ء
o �   .ا?�eC�ح ��� ا?R�Mف و��� ا"��$$
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� ا"D� #PRj��C أ/�:ب ��>$� >��7 و�D��� ��� ا"+e�ظ ��� ��M�ت ذات �� J"إن ه^} ا
�L7 وا"!�7� وه5�D� 4 ا"6:ء ��� ��ى أه!$# ا"J! .2:دة ��"$#e�" #>D "�< 4��!K"ا �

  .و�z�K اEدارة
  

mD��:  
إن ا"��>$� ا" D�Y2 4kء �* �:�JD7 �7�2 ]2 إ"� �-:7� رؤ��a� #7` �* ا"!9�ر># 

 �إن ه^ا ا"�T:ر 7�آY ��� �<�أي ا"�J�ون ) >��آ$Y} ��� �<�أ ا"�+�=(ا"�#7�$�9 "���>$
�ة 2!$. أ�>Mرات و�O� *� ]�:V =O��D7رآ# و�ء ا"! '!#وا"!��6.  

  
 *� `-�9� " 4"�9�Cا �$< �Mودا sK�� �M4 داk�D "ا ��L$>-�" #$DC ا"��>$e"ا #��"�<

rhsbc.ca/spotlight_on_success/pdf/HRVS-http://www.hrvs- :��� ا"J :ان ا~�4
Gitee.pdf-seF6Ca  

  
  

   6@#3�� ���د"�� �H ا��*8#�!�6 �� ا���.��?  . ت
  

 #$9$9G #!' � ن:�C ء أو�* أ�2 أن�D "9:ق اG ل�K� 4N #�1� � #�>�،  4-JC أن IK7
�97# ا"�O< c��C 4� ا"!e�D$�7* دا�M ا"< $�ت و4N ا�a�ذ ا"9�ارات وا"�4 -�" #��M #$!أه

K� #$"و�D!"�< امY�"?ا �O!$' � 4���D7م�J"أي ا�  .�} ا"
 

�ار h ��� =��!' � �!� 4N *7�$e�D!"ج ا�إد� #$e$�" دة�J�� #�jك أ��اه ��<�أ  [<$��
 �Vi" !:ذج ا�إ>�اآ�� إ�jآiإ"� ا" !:ذج ا �JT�" �اآ��.  

  
#�:+�� : ?C ج�ف إ"� إد��O7 4K7ر ��ر�D� 4N �Gا�O< 4 J^} ا"��ا�<$# �K!:�# �* ا"!

K��C�J�D!� ه^} ا"��ا�<$# آsداة �J�D!� "�+�$� وV$�س �IK7 أن  ،� ا"!4N *7�$e�D إX�ر >
 4N �$�e�"وا ،=O��$J!2 4N *7�$e�D!"ج ا�در2# إد� ]$ J� �� #<ر�رآ$[�9�9$9$# ��G.  

  
  : ��م ا"���رك

  
o #��J"ت ا�VRJ"59 >��:7* : اN م�?ه�!�4 ا"! '!# >e��� �< ون�$e�D!"رك ا�? �7 �ه 

�ف ا"! '!#وإM<�ر ا"�أي ا"J�م �* أ2X *� {ار�Vإ =� c��C�  .� ا"+T:ل ��� د�![ "<
  

  .ا"���ركدر2�ت 
  

o ر�>ME: ا �دون ه  �ذه�aارات ا"�4 �= ا�����4e ا"! '!# >�M<�ر ا"!Ta< *7�$e�D:ص ا"9
ا"!4N #�:�J : إ�C<�}.�7= إM<�ر ا"�أي ا"J�م >!� �!� >����. ]�K�C$# اEد?ء >�دود ا"�Jeإ

  .�G ذا�O� z$" إ��اآ�
o ور�: ا"�� �إذ ه  �ه�$hو #$�:!J"ت ا���ءات وا?�2!�أي، ا"�9�� >�/�-�R�ت ا"�iا L�J�7

*7�M~2:># اi ع�!D"ف ��� ا"!���، ا"<+� �* ا"+�:ل، ا�J�"أن ? .�7= ا IK7 {�>�Cا
#O259 �* أ�2 ا":اN #97�  .�J�D!� ه��[ ا"-

o ء�1��* أ�2 ا"!��رآ# 4N ، "ا"!9<:"$*"�7= ا�M$�ر >�J ا"!e�D$�7* ه � : ا?/�
 �Mار دا�� �ع ا"9 4 �7N #-�D"<�9 ا� �>$ ! �ور7�ن إ? أن دوره= 7<�9 دورا ���K�"ا

  .ا"! '!#
  

*$e�:!�" #":a!"5 ا�D"ت ا�در2:  
  

                                                 
6  ]>���" #9P ت�VRت و��اآ�� �9�ة �* ا"�"$� إ"� �-:7e"ه^} ا ^Mأ =� David Wilcox .V:!"ا ���: 

http://www.partnerships.org.uk/pguide/fulltext.htm  
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o #اآ�IK7 �9�/= ا�a�ذ ا"9�ارات وا"<��K" .� Rj� #K�ن ���7# و7!�* ه � أن : ا"�
9�روا J$!2� أو أن ��JK:ا ا"!e�D$�7* ��� إ� =P ت�Gا��Vر وا��Nأ #N�1رون�9�  #7:/

�6Niا"+� ا.  
o #1:e!"ا #-�D"ا : =O" ل:aن و��K�"ا �Mدا ���ا"!9 #$>�hون �� أ�$e�D!"ا �T+7

��Dو"$* أ��م  T7<+:ن�GR$# ا�a�ذ ا"9�ارات،  وIDG ه^ا ا" !:ذج، �Nن ا"! '!$* 
*7�$e�D!"ا. �J$!2 �!JC � ه.  

o *$ X4 ا"!:اN =�+�"ا :e�D!�" ذ ��:ن�aا� ،#K��$�7* ا"�D-# ا"����# !$N� ma7 ا"<
 *� #9j> !"�9# ا�D� درات�>� �C�DC � ء، ه�دون و/- *$J� وع��� �ا"9�ارات، ��>$

  .��:ا4N *7�2 ا"!+$5أ�a�ص 
  

IV -  ات	'Dا� �  7؟���5و @#3�� ا�	ا�C إ@����� �� أ�� ��� و ا���ا<� �� ه
  

� �J< 4N ا"!�ا�G ا"�D$k$# وه�eC "74!�* أن�"��4 آ:  
  

�!اد .1W5 ا�>��.  
  

� #$ J!"ت ا�$J!K">$* ا�ت ��VRJ"ء ا� < . 
 .�+��7 ا"!:ا1$. ذات ا?ه�!�م ا"!���آ# �
� #�>� *7:�� 4N #>h�  .اR�Eن �* ا"
� � O� 6CR"!�م إ"� �7:6# ا"�<�# �>J!"ت ا�>h�  .ر�� ا"
  .�J<�# ا"-�V�ت و ا"!:ارد "��<�# �
  .�+�$� ا"<$�# ا"!+$-# >�"#$69 �

  
  .5 اW.)�ء��<� .2

  
 .ا?�e�ق ��� ا~"$�ت و ا"O$�آ� ا"6�ورL$9+�" #7 أه�اف ا"�<�# �
 �+��7 اiدوار و ا"VRJ�ت و ا"!O�م و ا"!�Dو"$�ت >:1:ح �
7� >�J أ���ل ا"� L$D و ا"�>5 >$* ا6�i�ء �:-�.  
� #7: D"ا �!J"5 ا-a"و ا #$K$ا���/Eا #-a"و1. ا.  
� #�7�  .وM .1-5 > �ء ا"�9رات "�J!K$�ت ا"�

  
  ��<�5 ا�8)%�� .3

  
 .ا��Eاد "!K!:�# �* ا�Ci-# و ا"<�ء e � 4N$^ه� �
� #G��!"إدارة ا"!:ارد ا. 
  ).ا�2!���ت، "9�ءات، ��:7 �ت(� '$= ا"� L$D دا�M ا"�<�#  �
  .د�= ��دي و �9 4(ا"<+� ور>5 ا"VRJ�ت �. e�G�ء "���$= ا"�<�#  �
�ار#7 �!�/R" #7�$O!� #-M .1و.  
�  4 �Y"ول ا�K"ق ��� ا�e�?ء ا"�9راتا� < #-a".  
� cا���C��c ا"!��>J# و �9$$= آe�ءات � e$^ ا"<< z/و1. أ  

  
  .��<�5 @'	�6 ا�)��5 .4

  
 .��C�" =$$9-# ا"�4 �= إKC�زه� �
� � .�+�9C �7�ط ا"9:ة، و 9C�ط ا"J6` ا"�4 �+��ج د�= و ا"�-:7
  .�7�9= ا"�:�$�ت و ا"!�9�G�ت �
�ا�$K$�ت "�+D$* أداء ا"�<�# ��/Eا c�7 و د��+�.  

                                                 
� ا"+�:�$# أ�Mت " اiد"# اEر��دK� 4N #�>� �$Je : #�D�/"#7�ل ا"��:ى�= ا��E!�د ��� ��:7* �  7$h ت�ت ا"! '!���M Yآ��T7ره� �

    .V:!"ا *�http://www.amanjordan.org/   
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� *7�M� ء�آ�  .ا?�eC�ح ��� �
�ار رؤ7# و أه�اف ا"�<�# �Vو إ #J2ا��.  
  .�+��7 ��ى ا"+�2# إ"� إC!�ء ا"�<�# �
�ات و ا"!!�ر/�ت ا" �2+# و ا"�روس ا"!e�D�دة �>a"ا ��C و L$P:�.  

  
��e ا��8aار56 ا�)��5 .5 o&��@ �  .��<�5 ا].)'5 ا�8

  
� 6�iف ا�X *� #�>�"ا �!J" #N�6� #!$V آ� �* و2:دs�"ء  و ا"!!:"$* و ا�

#$ J!"اف ا�Xiا #N�آ. 
 .ا"�sآ� �* �kR!# و ا/�K�># ا"O$�آ� ا"!J!:ل >O� �. 2!$. ا"!�K�Dات �
  .�Vرة ا"�<�# ��� ز7�دة و � :ع �T�در ا"�!:�7 �
�ات ا" �2+# و ا"�روس ا"!e�D�دة �>a"ا ��C و L$P:�.  
� #$/�/iاف ا�Xi7* و ا�$e�D!"ا ��� Y$آ��* �!�  1!�ن ا?/�!�ار 4N ا"�

  .ا"�<�#
  

�اGــ�ت�Vا:  
  

o  ��� ن:�!J�/ `$ز} وآ�KCذا �:دون إ�ت ا"�<�# ��7�hأه�اف و ،#!O!"1$� ا:�
��  ؟إV��# ا"�:ا

o  �7ون أن ��:ن��ف ��� اa�i�ص وا"! '!�ت ا"��+�/ 4�OC:2� وا"�4 �J�"ا
59 �����7= أو ا"�4 �:دون N�OJ� رة�ا?/��.  

o  ت?�Tت وا��Pد�اء �+�� ر/!$# إ2$h� ��� ف�J��" �>9�D!"ء ا�آ�� .
�اG�ت ر/!$#�Vا �>V =O��7:"وأو =O+"�T�. 

o  ء�آ� .ا"!��$# ��دي إ"� ا?"�Yام >!D�ر و�!� ���رآK��- 4$. أ�N�ر ا"�
o ح��eC?ق وا�T"ا. 
o �"ورة ذ� .? �7= ��9 "9�ءات إ? 4���D� *$G ا"6
o �$-D�  �!� �2ول]J7ص ��� و �:ز�أن �7:ن  �D<9�، ��<. �2ول ا�i!�ل، ا"+

� ا?�2!�ع آ� IDG دور}$$D� #!O� 4":و� �V:"ام ا��Gا، اY$2ع و�ا?�2!. 
o �9G? ء�6�iإ"� 2!$. ا =O< �J>�" ع�ا?�2! �7� .ا?e�G�ظ >kR+# ا"+6:ر و�9
o �"ارات، إ� .ا"+e�ظ ��� /G #�>��" �K$� ��ون ا�Ci-# وا"9

  
  :�* >$* ا"!:ا1$. ا"� � *�!7 4�O��V� ه �ك

  
 .�م وأ.5�P ��8	ا�R ��� أ��pء ���5 ا��*8
��إP. 5��c  . أ

 
1. �k�/:"ر ا":/$�# أو ا�$�Mا :Skype ` ؟��4 ؟هCو� ؟?k+# ا"<��7 ا?"��

Newsgroup؟.  
2. #$��!K"ءات ا��9 ا"�9J" #!'� ات دور7# و���N ر�$�Mإ"� :ا ،#��D"ر�7، ا�ا"�...  
3. #$��!K"ءات ا�ا"�9 �$$D� م�'C ر�$�Mا: 

o  �7 �2ول�+�" ma� *$$J� ع�ل ا?�2!�ء (أ�!�6�iت ا�Gا��Vا I�-<
*7�M~ع) ا�ا?�2! �$$Dو�.  

o  ma� *$$J�*7"��و �9G? �7�� ا"�9�Cع و�4 ا?�2!N ء�2 ��.  
  

�اح�Vا : ma�"لإن ا:�D!"97# دور7#  ا��* ا"!O!�$* ا"!^آ:ر�$* أ�R} �7= ا�M$�ر} >-
�ا�<$# >$* ا6�i�ء، ا"�اe� ،#$�M ا"�7!9�اX$#� �'!# وذ"� �* أ�2 ��/$� �<�دئ � L�M دي�

  .و��K$. ا"!�Dو"$# ا"K!��$# �* أ�2 1!�ن KC�ح ا"�<�#
  

 :ا��	56  . ب
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  .ا�M$�ر ا/= "��<�# )1
2(  Yر� �7:-�« logo » #�>��". 

  
  :@'	�6 وR: ��)��5  . ت

  
 .أه�اف ا"�<�# )1
  
 :أه�اف �* أ�2 )2

  
  .ا"VRJ�ت ا"J��#  . أ
  . �K!$. ا"!:ارد ا"!�"$#  . ب

  
 .و�` ��ر�7 ا"�<�#  )3
  
 .<�#�O!# ا"� )4

  
 .و�` ا"$9= )5

  
  .V$!# �!� ا"�<�# ��� ا"!�K!.  . أ

�97# ا"J!�، ا"D$�/�ت وا"9:اC$*   . بXر># و�ل ا"!9RM *� #D�J !"ا"�<�# ا =$V
  .اi/�/$# ا"�ا�M$# ا"�4 �7= ا��!�ده�

�7*  . تM~ا *$�Mت �. ا"!��ا�VRJ"ا.  
  

 .��<�#"رؤ#7  )6
  

  .�� Y$!7ه� �* >�4V ا"�<��ت ا"!�:ا�2ة  . أ
� �K�لآ$` �7=   . ب$$�� �O�M$�4 ؟����ل د7 �K� :ه� ه =P؟  
�ف ���G# ا9�C�"$#  . تJ� #$N�'" I$K�D� #�>�"ور �!� ا�؟آ$` أن �+  

  
  .ا�3�8�5 و@3��� أ��pء �6��r �� ا�)��5  . ث

  
1. ONا�O�/ا IK7 ى�Mت أ�7* و� '!�M� ص�aف ��� أ��J�"ء �* أ�2 أن  =ا�ا أ�6:C:�7

 ."��<�#أو ��آ�ء 
  

  .ا" 9�>�ت  . أ
  .ا"j�C:7�ت وا"K��J�ت  . ب
 .:1$�ت ا":زارات�e  . ت
�ى وJ!2$�ت �+�$#  . ثMأ #$�:�G �$h ت�!' �. 
 .ا"e+T$:ن و اR�Eم ا"!+�4  . ج

 
�د7# و2!��$# �* أ�2 �7�9= ا"�<�# .2N ءات�9".  
  .إ>�ام ا�e�V$�ت ا"��اآ# .3
�اط آ6�s�ء .4aC?ا I�X رات�وا/�! �$7�J� ام� .إ>
  

�ق و�V� X: إ�C�ءإن ��D7 �$D� �R7، 7!�* "��<��ت و�-:7� وا"+e�ظ ��� �<��ت C�2+# أ�
�:د ا?"�+�ق >�"�<�# وa7:ل ه^ا  �6:}�-:7� وا?�e�ق ��� �e�ه$= ��J2$# �. أ#7 � '!# 

"��<�# ا"J!� >�?��!�د ��� �<�دئ ���:># وا"�4 �* ا":اI2 �� ا6�i�ء �< $O� وLN إ2�اءات 
�#، و4���D7 �V ه^ا أ$G�C� أن V:7. ا6�i�ء آ��>$� ��� >�J ا?�M ت�ت �* و�6�9$�$V�e�

�ام ه^} ا"!<�دئ�Gوا L$>-� ن�أ�2 1!.  
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�O2�إد� IK7 4�"ا ��� J"ن، و�* >$* ا���Eر ا�V #+1وا #$J2�  :IK7 أن �7:ن ا"!e�ه$= ا"!

  
o ا/= و  *$N� ؛)ا"J!K$# ا"6J: وا"�<�#(وJ1$# ا"-
o �J�c�� ؛:��ت ���# ��L�J >�" ��ط ا"!<
o  � ،#ور� =$' � Rj� #اآ���" #��a"ه�اف اi4ا�$�D2:�"ا IC�K"ا =$'... 
o  #$CاY$!"(ا�7# ) $#"ا"!��L7 ا"J!� وا"!�-:�:ن�أ(وا"!:ارد ا"<�N ء�ا"^7* �* ) 6

 ؛.ا"! �'� إ��اآ4N =O ا" ��ط
o "�2و#  `��a!" #$ ز��Gا� .ا"�D$k$# ا"�4 /$!� >O� ا" ��ط ا"!<��c ا"!
o  ارات��C$�، ا"O��`، ا"��#،(و/��k ا"�:ا�� وا�a�ذ ا"9�C?ا Rj�  .� ت���ا?�2!

 ).اa�i�ص
o  ء�آ��، (��Dو"$�ت وا�C'�رات آ� ا"�$$D�"ا ،#J<��!"4، ا�$�D$2:�"ا IC�K"ا

 ..).ا"�
o آ��ت وا"!��ا�Y "ا �G #97�X. 
o #اآ��97# �9$$= ا" ��ط وا"�X. 

  
  .أ.5�P ا��c]3ت ا�5��3 ا��	ارد ا�����5  . ج
  

1- #��J"ت ا�VRJ"ا:  
  

 .�J$$* أه�اف ا"VRJ�ت ا"J��#  -أ 
 .M-�ب أو ر/�"# ا"�<�# �-:7�  -ب 
 .ا"�e�ت ا"!N�O�D#  -ج 
 .ا"!�e�" #N�O�D�تا/��ا�$K$�ت T7E�ل ر/�"# ا"�<�#   -د 
7� "�s$O"  `+Tتو��D$= ا"!9�?ت، وO2�ت ا" '� وا"�/��k  آ�<�# آ��>#  -} �ا"�+

�kا�K"وا. 
�*   - ��9T�ت، �DC ا"!9�?ت ا"! �:رة 4N اR�Eم، ا"T:ر -�+O� #$e$$4ء ��e�ت   -و 

� ا"+�:�$# أ�2 ا"�<�#$h ت�6:ة وآ^ا 2!$. ا"! '!J"ا.  
 

7� ا"!:ارد ا"!�"$# -2:-�.  
  

�ف ��� وا?�T�ل >�"OK�ت ا"!�C+#  -أ J�"ا"!+�!�# ا. 
 .�X<�ت ا"�!:�7 و إر/�ل�$�h#   -ب 

  
� ا"!�"4 -3$$D�"ا:  
  

7�  -أ :-� #�>��" #>D "�< #�V�� #7: / #$CاY$�. 
�اV<# ا"!T�ر7` ا"+  -ب � IDG #7: D"ا #$CاY$!"ا #J2ا��#$9$9. 
� ا"!�"4  -ج $$D�"ا #!'Cوأ =V�X. 
� ا"!�دي  -د $$D�"�< #��a"اءات ا�2Eوا *$Cا"9:ا. 

  
V - 5��(ا� ���: �����6 @*�آ:  
  

�إن �sD"# > $�ت $$D�"ذ ا"9 ا�aوا�� �9N 4"��"�<ى و:TV #$!4 أهD��� #�>�"ا �Mارات دا
  . TTM� O"� Y2ءا آ��4N R9�D� R ه^ا ا"�"$�

  
  :ا�
��دة����ت   . ت
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�$* ا"!�ا�G ا"�4 �* ا":اI2 ا"!�ور >O� � � إر/�ء > $�ت �* >$$D� دة و�$V  *�!7 ،#�>�"ا
4�7 �!$N �$�e�"ا *$D/�!"ء ا�6��":  

  
1( #�>�"�< #��M #��$ه L�M. 
2( #�>��" #$ < �7:-�.  

  .و�` "< $�ت وا"O$�ت ا"!�:ا�2ة دا�M ا"�<�#
   .��Jاد ا"!O�م وا"!�Dو"$�ت و�:زOJ7� ��� ���a` ه$�ت ا"�<�#

�وع /و�` ا"VRJ�ت ا"!:2:دة >$* ا"�<�# ا":X $# وا"�<��تe"7# ا:OK"ا.  
3(  #$C:C�V #$J1ر و�$�Mا )ة�Gوا #$J!2ر/!$# ؟ �$h #�>�( 
4( *$Cا"9:ا #h�$� /iا� #$/#�>��". 
5(  #$�Mا"�ا *$Cا"9:ا #h�$� ."��<�#و ا"� '$!$# 

  
�ه �ك ��ة إ���C$�ت VE��# > $�ت $$D�"دة و ا�ت" ا"9$�ا  .��<�:C:�7 ء أن�6�iا ��� IK7

=O���>�" #��$ه #h�$�وN$!� . �<��$* وأن �D7 �وا داk!� إ"� G =O!$V$* إV��# > $# أو � � 
 .j� 4�78�?ن "O^ا

                                                 
8 *� =2��ة:  أ�M و ��� ا"+�:�$# : ا"! �$h ت�ء ا"! '!�رات رؤ/�V ء�)> CEDPA, 1999 (.  
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�Nن ا"�<�# � '= ODeC� و9N� "�!:ا1$. ا"!�-�ق إ"$O� وا"!��<-# >69�7�  IDG، ه^ا ا" !:ذج
:G دة�Jة�����7= اa�C�ب ر�j!7 z$k آ� "K # . ل آ$e$# �7�9= ا"��a�ت وا"9$�م >J!�$# ا"! �

 L$D � �2أ *� #�>��" �Gوا LD � ب�a�C�7= ا �9# آ!D !"ا # K�"4 اN 6:ا� �$T7و
  .اOD� ،#-�Ci$� �!�$# ا"�:ا�� و� '$= ا"�9�ءات

  
4C�j"ا" !:ذج ا:  

  

�*�� 
 ا�)��5

 5�Iا��
5
 ا���*

) t�"ر
 �� CD8��

5�I� آ�(  
 

�5�I ا��3: 
 v! ا��*�ء

��c 5�I.	ن 
 ا]�aة

 5�I�
ا��
	ق 
ا���@�'5 
�%(��� 

 

 5�I�
ا��
	ق 
5���I.Wا 

 

 5�I�
ا�
�وض 
 ا�X%�ى
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:ذج، �KC أن ا"�<�# ODeC �!'C �V� IDG ا"!O�م وأن اa�C�ب أ�6�Ok� دا4N �M ه^ا ا" !

�ة "�ى آ� واO � �G=، ���:ن ا"�K # ا"! Ia� � *� #9D �* �7= ا"�K�ن N:�!"ة ا�>a"ا IDG
  .آ� "K # �* ا"�K�ن

  
  :ا�	�y"� ا��ax*5   . ث

  
�V� � L>/ �!وا �[آ zC�K�"ع �* ا:C L�M � $�� =�+�7 ]C�N ،L<�/ ءY2 4N *$< L<�-�"

#97�X و �ف ا"�<�# ��� � '$! �X *� ة�!�J!"وا �O � *�J!"دئ ا�وا"!< �!J"ا.  
  

� ا"J!� و? $Xs� �2* أ� �ه��ق 4N ه^ا ا"YKء إ"� ا":P�Lk ا"�7:-� #�>��" *�!7 4-� /
� ه � >L�a > $�ت �iا L�J�7]$>ا��7� > $�ت  �:-� IK7 �< ر�# و����دة�� *$Cا:Vاءات و�وإ2

 #!'Cوأ �!J�/ ��� �V:"ا zeC 4N =�kد�>� L$>-اءات و��2Eت وا�و"$�D!"دوار، اi1$� ا:�
#$�!� #97�-<.  

  
�6 �-:7� 2!$. ا":P�Lk ا"!�/D# ذات �I�T< #VR �:1:ع ا�Ci-# >!��رآ# Niا *�

 Y7YJ� �2و�* أ #�:!K!"ام اY�"?س ا"�!�� وا�DGإ)#$�Mا"�ا *$C9:ا"�< L�J�7 �� #��M( ،
  .P= 97:م ا6�i�ء ا"!�/< *$D�T!"�دO$�� #V� ،��وO 7� آ��>$� و>�Jه� �7=

  
 :ا"�J�ر7` .1

  
 Lk�P:"ز��* >$* اR"ا# z$/s�" 4�7 �� �KC 7!�* أن ،#�>�:  

  

�5�I ا�����Pت 
O�� ا���	��5 

ة p	ا�3  
 

�5�I ا��c]3ت 
�[مWا H� 

 

� H��I@ 5�I
 ا��	ارد ا�����5

 5O��R 5�I�
 ا�
	ا.��

�5�I ا]���ث 
 وا��3'��ت

 5�Iا��
5
 ا���*

�p	 �� آ� (
5�I�(  
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o �a�a[ن ا	.�
�$�O�h� �* أ�2 وP�Lk  ه4: ا� =�7 #$C:C�V ت�-�D�" �O!7�9�
�اج ا"�<�# "+$Y ا":2:د V�C:C$�ا"!J $# �* أ�2 Mإن ��� و�6. إ Lk�P:"ن ه^} ا:!

�$�ت ا"9�C:ن ا"!+�4 "�� >���a< 5>���.  
  

���  ا].5�P ا]a�a�5 ا�����p8@  5R�D ا��R��3 ا�8� CI6 أن
5�3�� ) t#. ء ���6 أن 6*�ي���e ا�)���تا�)(  C*>

�  9:ا�
�.	ن ا��%��
 

.6a� #$J!2 ��" #$/�/iا #!'Ciأن ��6!* ا IK7  �$O'"ت ا�6�9$!"
� 15( 21378!�دى اiو"�  3ا"T�در 4N  1- 58 - 376ا"��7` ��د >!N:C 

1958 )  ��� J"و��!$![ ا {�$$�� .Vو �ت آ!�$J!K"ا z$/s� LG =$' �<
   :ا~�$#

1- =$' �< L�J�!"7` ا�� ا"�$O'"م ا��Gرة إ"� أ��Eا  z$/s� LG
   ؛ا"J!K$�ت

2- #$J!K"؛ا/ـ= ا  
� �+�ودة (���Oـ�  -3$h ؛)�+�ودة أو   
4-  �� و��وط �9Cـ[ إ"�) ا"����    :انا"J( ا"!9ـM� ن�؛��   
5- #$J!K"أه�اف ا �Oـ�!� �k�؛وو/ـ  
   ا"7:6Jـ#؛�ـ�وط V<ـ:ل  -6
� ا"J!K$# وا"!O�م و  ه$��ت و إدارة -7$$D� �O" ة� D!"ت ا���T�M?ا  )

  ؛)ا"J�م و ا"!��I ا"� e$^ي و ا"K!. ا"!z�K اEداري
   ؛�:ارد ا"J!K$# و و/�O�k� ا"!�"$# -8
9-  �O�����!� #$eTو� #$J!K"ا �G ق�X- ��وط ��$$�  #!'Ciأو ��!$= ا

#$J!K�" #$/�/i؛ا  
�ق - 10X و #$J!K�" 4�Mم دا�'C ��� m$T �"ا #$C��7[ إ���J�  

.  

 
o �4ON  ،��<�#"وه4 ا"�4 �+�= و���� إX�ر ا"< $# ا"�ا�M$# : ا�
�.	ن ا�!ا��

"O��[ ا"9:اC$* هODeC 4� ره$ # >�  .? �O1:J�ا"9:اC$* اi/�/$# و ��Te  ��!� و
#$/�/iأن  .ا IK7 ]Cأ �!< #$�Mاءات ا"�ا�2Eوا *$Cء ��� ا"9:اYK"4 ه^ا اN Yآ� /

�ة آ���# و��Te# >�9ر ا��E�ن وآ^"� >+�= آ:OC� ��دة أ/�/$# $Miن ه^} ا:��
�ىMiا #D/�!"ا Lk�P:"6!:ن ا!" . #�Te!"وط ا�h�>"� �� J7 ?-4 ا"9�C:ن ا"�

ا"�<�# ه^ا اXE�ر �*  �GL:ل "�!��آ� ا"!-�وG# و>�"��"IK7 4 أن �K7E ��a�د
O $Cا:V لRM� #$�Mا"�ا. 

o 5د ��اآ	
� : #$!/��اآ# وا"�4 �7= �* أ�2 اوه4 �<�رة �* ا"�J��Vات ا"�"
�G ��� :6� #!' � ا"�<�# وآ� *$< �OJ$V:و ا"�4 ��= ة�  �O��V� �R>V. 

o ق�h��: #<�j!< :ض و ه����� O�، و ه4 وV$! [# >�"�<�# وآ^ا أه�اO!"N! ��م �
إX�را "���اآ# ا"�IK7 4 ��� 2!$. ا6�i�ء ا?"�Yام >[، وه: أ�V ر/!$# �* 

 .ا"�4 �= ا"�:O$�� .$V� �9:د ا"��اآ#
  

 :ا":P�Lk ا"!�/D# ا"��ض �* .2
  

�L7 وأداة �!�$# X #-7�M #D/�!"ا Lk�P:"ء ا"�<�#،  �* أ�����2 ا�أ�6 ��� IK7
�O��$6�9� *$�Mوا"!��ا #$ J!"اف ا�Xi4 ا"�<�# وإدراج 2!$. اN #9j"ا L�M ،�� .�OD$� ا"�:ا

2�اءات وآ^"� E�< #��a"ت ا�ا�Y "5، ا�D"رض ا�J� دى�e�C أن �ا�� وا1+#، 7!�* " :V ام�<�<
  .ا" Yا��ت ا"!��<-# >��a�ذ ا"9�ارات

                                                 
9   #�:�+�" #��J"># ا�4 "���!/�  http://www.sgg.gov.ma أM^ ه^ا ا"��m$a �* ا"!:V. اا"
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  :^} ا":P�Lk "!� 74�7!�* ا"�-�ق "�Jة �:ا9>D� .$1� 4N ا":P�Lk ا"!�/D#، و��-�ق ه

o =�+�"و ا #-�D"�< #9�J�!"ا �7�ول ا"69� �. 
o �7:e�،  ت�و"$�D!""$# >�:ز7. ا�ل ا"!:ارد ا"!�!J�/دوري و� �'= �* أ�2 ا ���

ا"!e�D$�ة �* وا"�<�# �K�} ا"�e#  ،وا"!:ارد ا"! :< #X�6�i�ء �K�} > $# ا"�<�#
 .��M�ت ا"�<�#

o م�O!"ز7. ا:� =$' �. 
o  !�" #$ < L�M#!'. 
o  #$�Mم ا"�ا�O!"اءات-�+��7 ا�2Eت وا�ر/�ت، ا"!!�$�!J"ا. 
o  4N �>"ا#����  `��aن��K�"ا�O $$J� #$e$وآ �O��$GR� ،�O��$"و�D� �O��O� ،. 
o ن�K�"ا `��a� *$< ت�VRJ"دوار واi�7 ا�+�. 
o ار�� ا�a�ذ ا"9$Xsتا� -  �Mدا �ذه�aت ا��7:�Dو� �ذه�aارات ا"�4 �7= ا��C:ع ا"9

 .#ا"! '!
o  ء�إر/�>D"ا  �"�T� ر�ا?��< *$J< ^Mi*7�$e�D!"ا *$e�:!"وا *$X�a !"ا ،

 .وا"!:�e�ت
o  إذا �� #"�G 4N Rj!N ،�"�T!"رب ا�6�< #->��� �G 4N:ل "� �ول ا"!��آ� ا"!$�e�"ا

�ر �4N :6� ma ا"�<�# V �7أن #"�G 4N ت أو�<�a�CR" �����ة أ�6�ء  �:ا�2
�ة /iا zeC *� 4N�aا� I� .ذ ا"9�ار� �

o ت��:�J!"/= ا�و�9 #$N�e�"آ� ا�ول ��� �. 
o  #رآ�و�� #N�6�/دة �* ا�e�/?ا #$C�ا"�<�# وإ�� �$j!� �2أ *� �$7�J� #��Vإ

�ه� �* ا�Ci-# ا"a�ر#$2$hت، ا" �وات و�ات، ا":ر�� .ا6�i�ء 4N ا"!��!
o  �O$N 6:ةJ"ا"+�:�$# ا �$h ت�ا"�<�# وا"! '! #$�$j!� IDC 4N �>"ا) ���

D��"4، إNا��K"ف اR�M?ء، ا�D "ى ��د ا:�.(.. 
  

3.  *�!7 ��� ��O $!6�  4Nن:C�9"4 ا�Mا"�ا: 
  

 .ا/= ا"�<�# )1
�ه�وV .1�4C:C (�9" .6a7  *$J�C:ن )2$h ر/!$# أو �$h #�>�"(. 
 .ا"�Oف، ا"��O� ،#7!# ا"�<�# )3
4(  4N ا"�<�# �:2:د � )إ2�اءات ا"9�ار(، و7!�* ��$$�} >ـ )ا"!��ن(�9
� �+�ودة ( �<�# ��ة ا����ل ا" )5$h ودة أو�+�.( 
 :أ�6�ء ا"�<�# )6
  

� �G:�$# ؟�* ه= أ�6�ء ا"�<�#  -أ $h ت�اد ؟� '!�Nى ؟أ�Mت أ�D/؟��  
�$�ت ا"�sه$�  -ب �M. 
�اط  -ج aC?ر �!�$# ا�D�.. 
�اط ����I �*ا"�4  وا?"�Yا��تا"+9:ق وا?��$�زات   -د aC?7:6#، اJ"وا 
 .ا"�D-�ت و�Vرات ا6�i�ء  -} 
�اط �D�ه!�ت  -و aC?ا.  
�وط ا?DC+�ب أو ا?/�9�"# اEراد7# أو �D�ر و  -أو �K!$� ا"�9N#7:6Jان   - ز �

� اEراد#7$h. 
  

 :> $# ا"�<�# )7
  

 .، ا"���>##ا"�و"$ #،، ا":X $، ا"� D$9$# ا"Rj�#7:OK  -أ 
 .ا"� L$D ا"OK:ي، L�M ا/�R9ل، ��Dو"$�ت  -ب 
 .؟ا"OK:7# ا"�!j$�$# أو DC<# ا"�!�j$# - �:ز7. ا6�i�ء  -ج 
2�اء �* أL�M �2 ه  -د Eا*$Cر ه^} ا"9:ا�X4 إN #K���ى "= ��* �<Mت أ�$. 
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� /ا"� L$D /ه$�ت اEدارة )8$$D�"ا.  
� >�"<� N$!� إذا آ�ن أ�6�ء ا"�<�# /:ف C:�7:ن �!�j$* و>��a� L�a` ه � �iا L�J�7

#$�$j!�"ت ا"�4 /�6!* ه^} ا�$O"ة، . ا�$D� # K" *� رة�ت �<�$O"7!�* أن �7:ن ه^} ا
"K�ن ����� ��� �:اK" ،# $J� .$1�ن و��ek$#، أو �D!$�ت 2!. ��م، ���e � I$^ي، 

�O9�M رون��ى /:ف �9Mأ `k�وو�.  
  

 �O��� أو #$!/�و>�� ا" '� �* ��د ا"O$�ت ا"�4 /:ف �9:�:ن >O9�a� و��D:ى ا"
 ��" #>D "�< #$�~ا �7�4 ا"69N وا��e� 4 > $��=، 7!�* "�= أنN �O2رون إدرا�ا"�9� 4

  .# �* ا"O$�ت�ه$
  

 .�#ا"O$ دور  . أ
�اN$#، ���د ا6�i�ء دا�M ا"O$ -ه��[ ا"O$�ت ����#  . ب�K"ا #$�$j!�"ا �$7�J� ،#

$7� �!j$�$# ا"! '!�ت ا"6J:ة 4N ا"�<�#، إ"��Jا"�:ز7. و�... 
 .#��Vرات، /�-�ت وو��k` ا"O$  . ت
 .اiوار وا"!�Dو"$�ت -#�ا":��k` دا�M ا"O$  . ث
ا"�T(  4�ص ا"J!�4ا?�M( أو ا":��k`) ا?T�M�ص أ"!:1:���4(ا"!:ا1$.   . ج

$O"ا �O$N m�a��#.  
�ة �GR$# ا"O$  . ح�N� # ) دة�+� �$h دة أو�+�( 
� ه^} ا"O$�ت   . خ>�J� *� {�K�#":�D؟� �ت ا" ه4 ��$Oiا �M 4�"ا IK7

!$�D��O 9�"ا� � أو ا"!�D:"#؟ر7
�ه� �* أ�2 أن ��:ن �!Rj   . دN:� I2ت ا":ا�$��a"4 ه^}اN $O"ا�#. 
 ؟�J$ :ن ؟� �a<:ن -#�4 ه^} ا"O$إ2�اءات ا"�J$$* وا�M$�ر �!�j  . ذ
 ؟#�ا"O$ه��[ أو ا�M$�ر �!4�j /و�* ا"!�Dول �* �J$$*   . ر
�ي اa�C�>�ت أو �J$$ �ت �!4�j ه^} ا"O$  . زK� ����#؟ 
 ؟ا" < #$>D��hi<$# ؟#�آ$` �7= ا"<� J� 4N$$* وا�M$�ر �!4�j ه^} ا"O$  . س

 #$>�hiع ؟ا"!-�9#ا�2!E�<إ"� ؟... 
�OV� �O!#   . ش��D� 4�"أو ا"!�ة ا =O<�a�Cدة ا�إ� �T� ة�ا"!!�j$*، آ= �

 .ا�M$�ره=، ه� �* ا"!!�* أم ? ��اآ= ا"!O�م
�ار وا"<�ء >�Je$�  –ا"+6:ر   . صV ذ�a��< �!D� 4�"ا *$�j!!"6:ر اG #>DC ��

*$J� اء� ؟إ2
�ة   . ضh��"ا I� .إ2�اءات ا"�J$$* وا?�M$�ر "���� ه^} ا"! ��I –ا"! �
 ا"�J�L$" وا~2�ل  -ا"�$� ا"-:�4، ا"�$�بات، ا?/�9�?ت، ا?DC+�ب �ا"�K!$  . ط

 
   :ا?�2!���ت )9

# �IK7 ،# $J � �ول اi/��# ا~�$# ا"!�9�J# >�?�2!���ت ا"!��<-# �آ�!� �= إ�C�ء ه$
$O"ا ���<�#:  

  
 .#�آ= ��ة �K7!. أ�6�ء ا"O$  . أ
� ا"!��رآ$* وآ$` ��= �!�$# اME<�ر  . ب>a7 *� ،ت���ر ��9 ا?�2!� ؟�* 97

"!��رآ$* �D<9� و��� >�J آ= 7:م �* ��ر�7 ��9 ه� �7= إM<�ر ا
 ؟ا?�2!�ع

 ؟آ= ��وم ا?�2!���ت  . ت
 ) ؟أو آ$` �7= ا�M$�ر ���ن ا9JC�د}(  ا?�2!�ع أ7* �7= ��9  . ث
آ$` �7= �:ز7. �2ول ا�i!�ل ���  ؟�* O7$¯ �2ول ا�i!�ل وآ$`  . ج

 ؟ا"!��رآ$* و���
�وط ا"+6:ر وا"!��رآ# 4N ا?�2!���ت  . ح� . 
 .��� ا"! ��V�ت  . خ
�7#  . دD"ا. 
 .ا�a�ذ ا"9�ار [ا"9D` ا"�Y 4 أو ا�2i ا"^ي RM =�7"  . ذ
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ه�  ؟ا2E!�ع ؟ا"!-�9#ا�hi<$#  ؟ا" D<$# اV– #$>�hi:ا�� ا�a�ذ ا"9�ارات   . ر
 ؟���a` ه^} ا"9:ا�� >�R�Mف ا"9�ارات ا"�4 /$�= ا�a�ذه�

 ؟�* ��و7* �9�ر7� ا?�2!���ت و�:زOJ7� ا"!�D:ل�* : �9�ر7� ا?�2!���ت  . ز
 ؟*و"!

  
10( �O�7:!� در�Tارد ا"�<�# و�:�.  
  .إ2�اءات �* أ�2 ا"�:ا�� �. اR�Eم... �!j$� ا"�<�# أ��م ا"�D-�ت، اR�Eم، إ"� )11
�ى�VR�ت �. �K!:��ت  )12Mأ.  
13( �O��>إ� I2ة ا":ا�-D!"ا E�� تR7�J�"ل ا�M4ا" �د�Mا"�ا =' / #$/�/iا *$C؟ا"9:ا  
2�اءات ا":اI2 إ�<��O� �* أ�G �2 ا"�<�# و )14Eا�O�����!� 4N ف�T�"ا.  
15(  *7�$e�D!"4 ا�j!� *$$Jارات�� :�* دا�M اYO2iة ا"!��< #e��a�ذ ا"9
  

 ؟آ$` ؟أ/�س و��� أي�* /$�a�ره=   -أ 
ه� /$�!�J:ن > �D� ze:ى ا"��= وا":�:ل إ"� ا"!�J:��ت ��j� =O�j   -ب 

�7*؟M~ء ا�6�iا 
�7* آ$`  -ج M~7* ا�$e�D!"ا �'C ت�O2ون �* و�>J7ن و:e���$/؟ 
 ؟ى ا"�+�= ا"^ي e�D!�" *�!7$�7* �!�ر/�[ ��� �!�=O$�j� ��D:  -د 
  

VI - 5�ارد ا����	ا�� H��I@ 5��(: �����6 آ�؟آ  
  

 ��� �C #97�  :ا~�$$*���$* ا" أ�N ،�Gن ه^ا 4D��7 �V ���رآ$[�+�ث �* �K!$. ا�i:ال >-
  

o  أو #$�:�G �$h ت�ف ��ة � '!�X *� #$��!2 #97�ا"+T:ل ��� ا"�!:�7 >-
� ا"+�:�$# �* أ�2 ���وع أو ���ر7. ����آ#�<�# �* ا"$h ت�!' !. 

o  #�9�D� #!' !"$# آ�ا"!:ارد ا"! .$!K�< ص�M `"�+� L�M #N��� �ONه�
وا"�4 �7= (ا":G$� ه: ا"<+� �* �T�در ا"�!:< �7�D "<# "�! '!�ت ا"6J:ة 

7�ه� �* �+�cا���C��O�!� c�  <�4V ا"<< ��� Y$آ�  ).>�Oف ا"�
 

�� ا  . أ z�ا�6 ا��i� 5 أو����� 5
 :@)�رآ�}��8	6�'� �6
  

o  ��# "R"�9�ء >!K!:�# أآ<�N .$!K"ء ا�إ�-#e��a� ت�*  و��:!K!"ا #+C�!"ا. 
o ذ:eC �و >�"��"4 ا"+T:ل ���  اا"D!�ح "��+�"` >�"�9�ب �* O2�ت ��C+# أآ<

#�9�D� #97�� "��6�ء ا"^7* ����7:ن >-N:�7 *" وه^ا � .�!:R7ت أآ<
o ت ا�!' !�" #>D "�< ��� ل:T+"97# ��� ا��ة، /�D���ه� ه^} ا"-$�T"

 .�!:R7ت أآ<� �* ا"�O" � D�7 4� ا"+T:ل ��$O� � � ا����"O� و�Gه�
o �" ا�'C6 I�-��/ #$"�!"ا"!:ارد ا .$!K� #$�!� ن�N ،`$"���"/= ا�د و�9:OK"ا �N�

 .�!R أ< �V�D "<# "��6�ء
o ل ��� ا"�!:�7 و:T+�" ا"!+�د �V:�" *DGل أ�!J�/ا �ارد أ67:!�". 
o  *� �"^�7 ه^ا آY$/و *D+��/ ت���a"وا c��C�/��9 . ا"OK�ت ا"!�s< #+Cن ا"<

c��C� .G':ظ إKC�ز 2!$. أه�اف ا"<
o  دة�J�� ت�>�X .� ���J�"ض ا:� �Gف وا�X .� ���J�"ا #+C�!"ت ا�OK"�6 اe�/

 ).ا"<D�X#(وذ"� i/<�ب إدار#7 
o �D� 4N ت�ا"! '! `��a� *$< ت�VR� L�M *�!7 �"دة وذ�J�� #$Nا�G�ت �2

 .�* أ�2 �:/$. ا"��a�ت
o #$":!� �jأآ �$T� 4�"د ا:OK�" � .ا"!D���ة ��ة ��� � L$D أآ<
o  #>D "�< �2ا =O� ت، وه^ا�اآ��اب �* ا?/��Jاد ��� ا"4N �!J إX�ر ��Eا

#+C�!"ت ا�OK�". 
o �+"ا  zeC ل:G zN� � 4N #$�:�+"ا ��ار ا"OK:د ودM:ل ا"! '!�ت ا"�$�� *�

 .ا"!T�در ا"!�"$#
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o  ت�OK< ء�ال وا?"�9:�iا .$!K�" ت �7�2ة�ر>�ف ��� �9�J�"ت ا�!' !�" �!D�
 .��C+# �7�2ة

o �O � ة�$�T"ا #��M ،6:ةJ"ت ا�ا"! '! #$Vا�T�7 �* و1:ح و�Y7. 
o 6:ةJ"ت ا�دل >$* ا"! '!��7 �* ا"��= ا"!�<Y7. 
o 4�"وا #�k�و� #/�DG .7ر�ت ا"�4 ����� ��� ���د  7!�* ا"! '!��� �V

�ة �* أن �+�T ��� ا"�!:�7 �* ��#97 �<�-< �O�7:!� 4N #+C�!"ت ا�OK"ا
 .RMل ا"�<��ت ا"�G ���� 4!�7# أو در�� 2!��$� "�! '!�ت

o  4N �ا"�4  ةا"!:ارد ا"!�"$# ��� ا"! '!�ت ا"6J: �:ز67.7!* ا/�R9"$# أآ<
��� #-�Ciا *� # $J� اع:Cو":7و �� ��� أiوب �. ا�K�� 4�"ت ا"!+�$#، ا�

 ���D7 ،#��M ت�أو"$ .� �J< *� ���J�� #+C�� ت�O2 ك�ه  �KC ض أن:�
�وN# �<^ل O2:دا eا"�+�"` ��� "J� �$h ت�!' � =��" #+C�!"ت ا�OK"ا {�>�Cا �

 .? O�D7�ن >O� �O�JK� <��"�L+�D� 4" ا"��= ا"!�"4
 

� أو ا�8)�رآ�   . ب���I�6 ا�	ا�} ا��8	@ � :ا�8�!�6ت ا�8
  

o  7!�* أنT� #7�!G 4N �O�Vت و�!46 ا"! '!��ت �OK"ا .� �O��VRو� �O+"
�OJ� ���J�� 4�"ا #+C�!"ا. 

o  ��� ذ:+�D� �V 4�"ة ا��ة �* ه$! # ا"! '!�ت ا"�<$$�T"ت ا�ف ا"! '!�a�
�97# ا/�J!�ل ا"!D�ه!�تX 4�!و� #+C�!"ت ا�OK"ا. 

o 4 ا"!:ارد اN �O>$TC *� �jأآ ��� �ذ � '!# �:+�D� ف �* أن:a�"ا"�4 ا #$"�!"
�OJ$!K� =�. 

o  ت�و":7iق ��� ا�eك ا���7:ن ه  ? ��� � �T+� �V 4�"ت ا�ا�Y "أو ا =Oe"ء ا:/
 .و��� آ$e$# �:ز7. ا"�!:R7ت �D<9� و>-�97# ��د"#

o  أن �ا آ!�إن � K� #$�!� L$D!$. ا"!:ارد ا"!�"$# أ�� ��ق وY$G ^Ms7ا ز� $� آ<$
� #97� . '!#ا6�i�ء ? 9�7�/!:ن ا"!O�م >-

o  ت�إ"� أو":7 #<�K�/R" تR7:!�"ل ا�!J�/2# إ"� ا�>$* ا"+ �ر1�J� �KC �C�$Gأ
 .�+�دة وا"�4N #>h �9�/= ا"�!:R7ت >$* 2!$. ا6�i�ء

o  �9ةJ� �2 ت�إ"� �!�$ �C�$Gت أ�e"�+�"ا sK�� ،�"�T!"رض ا�J� I K� �2أ *�
 .�Ms^ و�V� R7:X وذ"� �* أ�2 ا"<� �T+$/ *� 4N ��� ا"�!:�7

o  �V "` آ��، إذ�ا"�+ �!� ��� �>�/ �P�7 �V تR7:!�"ل �:ز7. ا:G ق�e�?م ا��
97�ر >�J ا6�i�ء ا?DC+�ب �* ا"�+�"`. 

o  R$9P ��>� 49�7�9ا وJ� �7:ن �� �>"�h #آ�أن ا"��>$� ا"!�"4 "�!��ر7. ا"!��
 =Oا����� ���L ا"!!:"$*، أو �4��9 ا"��a�ت >�" D<# "��6�ء � � إ>

 .O= ا"� '$!$# وآ^ا !$N� s< L�J�7و":7# ا"!��ر7. ا":اO�7:!� I2�iو":7��
o  =O1ا�hأ #��a" #$"�!"ء ا"�<�# "�<+� �� ا"!:ارد ا�أ�6 �J< ���D7 �V

 .ا"�Ta$# و"$��a" z# ا"�<�# آ��
o ? ��7:!�"د"# �* ا�و7# و��D�� #97� .e�D$� 2!$. ا"J!K$�ت >-
  

  :ا�����5ا���	ل   . ت
  

"�:��ات ذات ا"T<�# ا"!�دO" #7^ا وV<� أآ� ا"�+�7�ت ا"!^آ:رة أ�5 >>��� {Rم  ن��"9$�أ >�>C
�ارات واK�< 1!$. ا"!:ارد ا"!�"$# >-�97# 2!��$# ��� ا6�i�ء � �ول ��V =ذه�a4�7 وا�+ ،#

  :�e�N# و��د"# >Ta:ص اi/��# ا"��"$#
  

o #�>��" #$"�!"ا"!:ارد ا ��� �T+$/ *؟� 
o و � ؟ا"�O$�� ��TG 4� ا"�<�# 7:زع ا"!:ارد ا"!�"$# �* /$�>
o #�>�"ء ا�6�i #>D "�< �7:!��" دل�J""¤ وا"�:ز7. ا�ص ا"!<:Ta< ر�آ$`  ؟�* /9$

 ؟/�<j:ن 4N آ$e$# �:ز7. ا"�!:R7ت
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o  ]2:�"ا"�4 7!�* أو ? 7!�* "��<�# ا #+C�!"ت ا�OK"ل ه:7# ا:G ت�ا�Y "ذا �* ا��
�O$"؟إ 

o ا"!:ا .$!K� ��� �!J"م ا�O� .7ءآ$` /$�= �:ز�6�iا `��a� *$< #$"�!"؟رد ا 
o #$"�!"ا"!:ارد ا .$!K� �2د ا"!<^و"# �* أ:OK"ا #>Vا� ؟آ$` /��= �
o �OC:>X�a$/ `$وآ #+C�!"ت ا�OK"ء إ"� ا�6�i؟آ$` /$�:2[ ا  

  
 *$�j!!"�9# �* ا�D� # K" L�M 4N �$�e�"، 7!�* ا�7�ا"69 {^O" �+6:ة ا"�4 "آJ"ت ا�!' !�

#$��!K"دات ا:OK!"ا IVا��ى "�K!$. ا�i:ال  /�Mأ # K" ،#$"�!"ا"!:ارد ا .$!K� #$�!J< م�9$�"
� �وق ����ك  =PEت�ه!�D!"ا #>Vا�  .�7اع و�

  
 `��a� ى:�D� ��� ?د�� �J7ز:� �OJ7ت و�:زR7:!�"م ا�D�Vا #$e$4 آN =D+"ا IJT"ا *� ]Cإ

$7� �Y�a"# وN�9k# ا. ا"! '!�ت ا"6J:ة�J� # $K/ ت�أن �<�9 ا"�<� IK7 ? د�Jآ #X�D>"
�ه� �* أ�2ا"!X =KG ،*7�$e�D�4e�:� =V ا"! '!�ت $h أن  و �O$�� �< ،تR7:!�"ز7. ا:�

� ذآ�ء و�!:"$# ��J!� ��� �<�دئ 9G:ق jأآ �$7�J� �� أن �O!$V ��� �!�J� �* أ7:-� �2�e�
�O�R7:!� .74 �:زN ن�DCEا .�KC ه^ا ��� #�j�sوآ:  

  
o � ا�G4 واV�J"ف اR�M?ن ا�ن � '!# ����� �. إذا آ�N ،#�>�"ت ا�دئ وأو":7�>� *

 `$"��� #$-��" �O!K+< ]" #VR� ? �ا" D�ء ا�i�ز�7$�ت /�+��ج د�!� ��"$� أآ<
 #!2� ا"�

o  ن�N #J/وا #$Nا��2 #G�D� #$-�� ا"! '!# �:د �C�آ�#، إذا آ�ا"� zeC ���
�C #7�k$# وV 4N ة�$�� #!' !" �O+ � إذ ذاك IK7 #$N�1ت إR7:!� #$-��" �"ذ

  .�T�ر7` آ�اء ���I إذا "= ��* ه �ك �Y$OKات �:2:دة "O^ا ا"��ض دا�M ا"! -#9
o  ن�دي إذا آ�ل ��� ا"��= ا"!:T+"4 اN �Ok�6ة �6: �* أ����D� #�>��" *�!7

ه^ا ا"6J: ����7 ��� �:1:ع DG�س "= 4N �K 7 ا"+T:ل ��� �!:�7[ وا"7Y�دة 
 *� :6J"ا"!:ز�# ��� ه^ا ا #T+"4 اN �7:!�"ل ��� ا:T+"[ ا���اء ��م ا/�-�2

�ىMدر أ�T� ف�X *� #�9�D� #97�-<. 
 

  :ا]��aب ا�I	ه�56 ا�8� @��ز ا�3X	��ت
 �OO2ت ا"�4 �:ا�<:JT"آ� وا�ب ا~�$# وراء ا"!��>/iا *� �jأو أآ I>/ �7:ن �دة ���

  :ا"�<��ت
o Y��8ارات وا��
ارات ا"!�9�J# إن ا�JCام ا":1:ح !$N� ma7 ا"9�: �*5�g ا@�Dذ ا�

 ��� # !$O"ا �jأو أآ #!' !" �!D7 أو �hا�N ك��7 �V *$Cاءات وا"9:ا�2Eا *D<
�ة أن �D�ه!�O� /��:ن �+�ودة  .�OK:دات ا"�+�"`$�T"ت ا�ا"! '! z+� �� �>"�h

 �$Ps� �O" 4"��"�< 4ON ،�G 4N$* أن ا"! '!�ت اiآ<� و>+�= آ:OC� �I�K �:ارد أآ<
�+��ج . أو أن "O� LG أآ<� 4N ا"!:ارد ا"�OJ$!K� =� 4� –أآ<� ��� ا"9�ارات 

إ"� إ��اك أ�6�Ok� �!� 4���D7 إDG�/� �� ��$�  ا"�+�"e�ت إ"� ا"9$�د7# و
�ح و� �ول وا�1 X ك��7:ن ه  ? �!"�X ،ارات�>�"!�Dو"$# و�D�ه!# أآ<� 4N ا�a�ذ ا"9

. �آ� O�G IJT7���E�"$# ا�a�ذ ا"9�ارات و�sD"# ا"!�اV<# وا"�+�=، /�-�ح ��
2�اءات ا":اI2 إ�<��O� 4N >�:رة ا"<�C��c و�:ز7. ا"!:ارد Eء ��� ا�6�iا Le�7 أن IK7
��� ��ة أC:اع �* ا�Ci-# وآ^ا ا"<� �T+$/ *� 4N ��� ا"�!:�7، �* أ�2 أ#7 

�O$�� ل:T+"ت � � اR7:!�"ه^} ا � .أ�C-# وآ$` /$�= ��>$
o 5#�8D� 5 أو�3cوا ��O رات�P8.4 ? : اN ت�ا"! '! �M�� �! $G رات�'�C?ا L9+��

دون �+��7 أه�اف ����آ# ودون >�:رة رؤ7# وا1+# "!� 7 �'� �*  ���رآ$[���ر7. 
�O$�� ل:T+"آ� �6: ا ���دة �� �<�أ ا"! '!�ت  .آ� �6: وآ^"� ا"!Yا7� ا"�7 4 �'

 *� :2 4N #K��دون أن  و"�*" و DG* ا" $#ا"aD�ء ">�9$$= ا?�G$�2�ت و>J!�$# ا"<
�ة واTa< #+1:ص ا?�K�} ا"^ي Ms7^} ا"�+�"`�N �O" ك �+��7 . ��:ن�إذا "= �7* ه 

 #$JVوا �$h رات�'�Cء ا�6�iا �J>" ن:�� �V ]C�N ة�"�و":7�ت واiدوار ا"! �'
  .و/$+D:ن 4N ا"��"4 أOC= آ�C:ا ��1# ا"��"$z أو ا?/��Rل
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o :�3v ��*�@و �Rا	"$# و: @�ا"!:ارد ا"! .$!K�"�!J�/ا #$e$ق ��� آ�e�?ا�O 
 �O$�� ل:T+"�7= ا *$G–  ،ء�6�iا `��a� *$< L$D �"وا ���ا �* ا"�:ا$jآ I�-�7

�N# وا"9:ة"ه �ك ا��9�د /�s< �kن J!"ا"!+�ود أ" ا ���7= ��2!�[  ووا"�:ا �V `$J6"ا
Cأ ���] #-�D"م ا�D�Vدي ا�e�" #7و"# إراد�ا"!��:># . �+ Lk�P:"ا ��C IK7
�T!"ء وا�6�iأن 7<�9 ا IK7 ،*$$+� أو �دO$�� #V� وآ^ا ��اO�J2� � � إدM�ل أي ��$$

إن ا"� L$D ا"!-�:ب Ms7^ و�V� R7:X وI�-�7 ا"�Yام . ��� ��= >�"��9م وا"!��آ�
وh 4N$�ب . 2!$. ا6�i�ء و�ma �+�د >6!�ن �!�$# ا"�:ا�� و�9�/= ا"!�J:��ت

 .ه^ا، �V �9. ا" Yا��ت وا"�:��ات
o ��X5 ا�����P�8و"�� : ا�#�د56{ ا� �O��7:"أو #!' �  #��a"ا"� '$!$# ا �O��2�$�Gا

�7:ن  ن>O�!< ،� O$N� ���� ا":�V و��Dو"$# !G��T� #7اO�$V� و�!:O�7�IK7 ، أ
� �* ا"4N #9j ه:7��O= ا"� '$!$# ا"�D!" #$Ta��Cة Nوا ®G ��� ون�N:�7 ء�6�iا

�وا ��� ا"!:ارN:�7 آ^"� أن IK7 ،`"�+�"أ�2 ا *� #$N��"د7# ا�وا"! #$Ta�"د ا
� �OK:دا 2<�را وDV-� آ<$�ا �* �i4 ا���D7 ،ن�$Giا �J< 4N `"�+��" �O+ �

ا"!�:M�ة إذا آ��C ا"! '!�ت  ؟#وا"<�C��K$ا":V �V<� إ���C$# إKC�ز اiه�اف ا"!�د#7 
�$Miا ا^O" ����"ا �O!د� I+D� �9N ،#$Ta�"ا �O+"�T!< � .�'* أن ا"�+�"` 67

o 5�vوا ��O ���!@ ت��و�x*�:  7<�أ �دة ��4 �N ال:�iا .$!K� ���< 4 دون��2!
� ا"!�دي وا"!�اV<#، إذ 7:اLN �6: �* ا"�+�"` ��� أن ����7 $$D��" #+1ت وا�$"�
آ!!:ل دون أن Oe7= �!�م ا"!�Dو"$�ت وا"+9:ق ا" ��K# �* ه^} ا��E�C$#، إذا "= 

Ikا��Nن ه^ا � ��� 49�7���D� ]9و"$�ت ��>$�  �7* ا"�+�"` � '!# �eJ�ة �* ا"6
��د7# وz�K� �":�7 إدارة ا"! '!# �O!# /* ا"9:اC$* و"IJ دور 1�اIK7 ،4>k أن 
��:ن ه �ك ا�e�V$�ت وا1+# "6!�ن اD�V�م ��Dو"$# ا"��>$� �. ا"�K # ا"�:O$2$# أو 

 K�"وا IVا���7. ا"9$�دة ا"�4 ���:ن �* أ�6�ء ا"�+�"` IK7 �+��7 دور ا"!$D�"ا #] 
 �T+7 ب ه^ا ا":1:ح، 7!�* أن�$h 4N =$$9�"وا �$Xs�"ا ،*$$J�"4 اN #+197# وا�-<

�اف ا" Yاع "-�ف �* YCاع >$* ه^ا ا"-�ف وV�دة ا"�+�"` وY$+�7 ا6�i�ءXأ.  
5>�8
  :ا�8!ا��� ا��

�97# �* أ�2 ا"��9$� �* ا" Yا��ت وا"7Y�دة �* ا" ��ck اK7E�K�" #$<!$. ا"!:ارد ا"!�"$# >-
2!��$# و"�<�ا�c ا"���رآ$#، 7!�* "��+�"` أن Ms7^ ا"��ا>$� ا~�$# >J$* ا?��<�ر و� �ول 

]�e/ا"!^آ:رة أ #��/iا.  
1-  5
ا9@#�ق ��e .'�ق و<!ود أ.)'5 ا��)�رH6 و@�I�H ا��	ارد ا�����6�'� 5

�97# 2!��$# و�+��7 ا"!�Dو"$#  .@)�رآ�}-< ]�!� *�!7 �!$N �>"د7#ا�e"6: ا� ��". 
 �ON�O�D7 4�"ا #+C�!"ت ا�OK"ا �J>< �$Ta� ل�T�?ء ��� ا�6�iا Le�$/ ه�

�د7# �* أ�2 ��� �+�د �* ا�Ci-#  ؟ا"�+�"`N #97�أو ��م �K!$. ا"!:ارد ا"!�"$# >-
�!2 #97��L>/ #$ أن ا�Leا"�4 -< �O< م�"` ��� ا"9$�؟ا"�+  

2-  e���ا�c اIK7 اJ< ^Mi$* ا?��<�ر  :@!��� ا��8	6[تو إ.)�ء �r��ت ���X	ل >"
 �T+$/ ]Cأ � J!< #!' !"ا �k�V ء�6�i6: �* ا� �$T$/ 7<# ا"!�ى، ه��ا"<J$�ة وا"9

إذا آ��C ا2E�JC #<=، �� ه�D� 4و"$�ت ا"��>$� وا�a�ذ  ؟��� ا"�!:R7ت >�/= ا"�+�"`
2� ا"^ي /��9�1� ؟ا"9�ارات ا"�4 ��� ه^} ا"! '!# ا�a�ذه�iه: ا �� =P #!' !"ه^} ا {

و��� ا"!�ى ا"<J$�، ه� 7!�* إ�C�ء � '!# ��9�D#  ؟��� $V��O� O!<!# ا"��>$� ه^}
�<��اط، ه� ��� ا"�+�"` /* V:اC$* أو  ؟? ��JD وراء ا"aC?ي ا: � ? �C�وإن آ ��G

  ؟إ2�اءات �!�$#
3-  e��
�ارات ا�8���: وا�8� �� H�I6�H ا]��pء � 5R�� 5�vت وا���r �6	'@
�ف ا"�+�"` آ�� و��  :�� ��د�5 و��X#5أ.X *� �ذه�aا� I2ارات ا":ا�ا"<� 4N ا"9

 ��، ا"<� O� �":�$/ *� 4N!# ا"��>$���ة أو "O$�ت أ$D!"ا # K�" ]67:e� =�$/
ا"<� C 4N:�$# ا"9:ا��  .� '$= اiو":7�تآ$e$# و�K!$. ا"!:ارد ا"!�"$#، ا?�e�ق ��� 

C، ا�ده�$# ا"�4 /$�= ا��!��ع أو ا" '�2!E97# ا�X �6:نe� =�Cأو أ #$>�hiت ا�<�a�
  .C!:ذ2� ���7�ا ?�a�ذ ا"9�ارات

4- 5�c5 ا���ا�و�� ��ا�8!� ?��.�� e��� ��� �D� =�7= ا"�!:R7ت، /��:ن  :ا9@#�ق 
ه �ك G�2# إ"� 1!�ن ��اV<# ا"<�C��c، 1!�ن ا"�:ا�� وا"!�اV<# ا"!�"$# دا�M ا"�+�"`، 

إ? أن ا"�+�"`  ،آ� �* أ�6�ء ا"-�V= وا"OK# ا"��D�� 4= ا"�!:�7 /$�9�/= ه^} ا"!O�م
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/$+��ج إ"� �"$�ت "� �ول ا"69�7� ا"�4 �-�OG� ا"OK�ت ا"!!:"# وإ"� إK7�د �G:ل "<�ر 
 # K�"ت ا�و"$�D� ر�X4 إN ه^ا �M�$/ ت، ه��ا�YC �"ل إ:+�� �V 4�"ا �ا"�:�

�ة$D!"؟ا  *� #C:��� �!� #�:!K� ك�ل ه� /��:ن ه RM *� #":!!"ت ا�OK"ا
 ؟ا"�+�"`

إن �-:7� ا"!:ارد : @�!6! وا9@#�ق ��e ا��*xو���ت ا��I8� 5R�D�H ا��8	6[ت -5
�7�د �7:ن �OC ? #!O�O" #7� ��G وإن �= ا"+T:ل ��� �Vر ? >sس >[ �* ا"�!:�7 �* 

و�T� *� *7ر وا�G ��� ا< �Vi�D�" #>D " :ات اiو"�، 7+��ج ا"�+�"` إ"� �:1$� و��
آ$` /$�= اD�V�م ا"J!� >$* ا"<�jG$* �* ا"�!:R7ت، إ2�اء ا�T�?ت �.  ؟>!�ذا،/$���`

�ىMت أR7:!� *� �+>"�< م�ت وا"9$�G� .ا"!!:"$*، �+$6� ا"!�9
6 - ����� �X�ا�� H6ز	5 @�#�آ �IK7 أن K7!. 2!$. ا6�i�ء  :ا��z ا��*�� &

�اXiا .$!K" �ON�TCوإ #$�!J"ا"# ا�� ��� �ذه�aارات ا"�4 �= ا��ف وذ"� ��G 9�7<�:ا ا"9
 #$e$ر آ���G وإن "= �T+7:ا ��� ا"�!:R7ت ا"! �:دة، �� ه4 ا"�آ�Yk ا"! -9$# ا"�4 �<

ه� �* ا"! �'� TG:ل 2!$. ا"! '!�ت ا"6J:ة ��� �Vر �* ا"�!:�7  ؟�:ز7. ا"�!:R7ت
#7�9C �$h زات�ا��$ ��� �T+�/ ت�ا"! '! �J< ؟أم أن �إذا آ *� #�:!K� ك�ه  �C

 *� 4N �>�" zN� � ك�ه� /:ف �7:ن ه  ،#-�Ciاع ا:Cأ ze < ت �9:م�ا"! '!
آ$` /��= �:ازC# ا"!��وع إذا �� آ�ن ��D:ى ا"�!:�T7 ? �7  ؟/$+�T ��� ا"�!:�7

"$z � -9$� إ�-�ء �!:R7ت أK" �V!$. ا6�i�ء iن  ؟ا"!<��K#ا"!$Yا�D� #$C:ى إ"� 
" ]C4 أ J$/ ا"!:ارد �* أ�2 ���$� � *ه^ا *� �O$e�7 �� ��� #���G #!' � #7ن أ:�

�O$"2# إ�G ك�ت ا"�4 ه ���a"و�7�9= ا =O>روا� =Ok�-وإ� *$e�:!"ا. 
إ��ام ا@#�ق واv{ و��8	ب 6!رج ا�
�ارات ا�8� Y86 ا@�Dذه� �XD	ص  -7

� إ�Vر ه2ا ا���.��? ا�)�اآ5&:  #97��وم /$ ���رآ$[إذا آ�ن �K!$. ا"�!:R7ت >-
RPث / :ات، IK7 إ>�ام ا�e�V$# ��� ��ى RPث / :ات، IK7 ذآ� C-�ق ا"��اآ#، 
 #$e$آ$� ��� آs�"ا IK7 ،#اآ��# >J!�$# ا�a�ذ ا"9�ارات وآ$L$>-� #$e ا"��a"اءات ا�2Eا

أم ��9�D# و�* �� إذا آ��C ا"�!:R7ت  ���رآ$[ه� >-�K�،  #97!$. ا"!:ارد ا"!�"$#
�ف ا"�+�X *� �!J�D�/ 4N �O"�!J�/ن /$�= ا�إذا آ �و� *$e�:!"ا *$$J� �2أ *� `"

�ى أو �9�>� �:زOJ7� ��� �J< أو ��� 2!$. ا6�i�ء C IDG!:ذج ا�M$�ر Mأ #-�Cأ
/<L ا?�e�ق ��$[، �G �7�+� IK7ود ا"��اآ# و� �ول ا"69�7� ا"!-�وG# ��� ا"!�ى 

�ت ا"�4 �= �-:7�ه� >eT# ا"<J$�، ه� ه �ك �Gود "�9�/= ا":P�Lk، ا"!e�ه$=، ا"�9 $
�ف �!:ل  ؟����آ#X *� #7د�N تR7:!� *� �+>"4 اN ة�G ت�ه� �<�9 ا"! '!

�* ا"^ي �j� 4N =D+7 ه^} ا"9�ارات وا"69�7� ا"�4 ? ��:ن �+�دة 4N  ؟�+�"`
 ؟ا?�e�ق

�IK7`7 ا?�e�ق ��� إ2�اءات ��Oف إ"�  :ا9��8اف ���I	دات ا]��pء -8J�"ا 
�وض و1!�ن . : وا"�+�"` آ��>!D�ه!�ت آ� �6J�" #$!/ر #h�$�IK7 ا?�e�ق ��� 

ا�e�ق ا"K!$. وإ2!�ع آ� ا6�i�ء ��� N+:ى ا":P�Lk ا"!-<:�# وا"! �:رات وذ"� >�>�ام 
ا�e�ق �T�دL>D� #V، �* >$* اiه�اف ا"�D$k$# ا"�IK7 4 ��� ا"�+�"` �+O9$9� ه4 

!� ]k�6وو1:ح 2!$. أ� #$Vا�T� دة�ز7 ��� �!J"7# إراد7#ا�و�  #K��< 4���D7 �.  
�* ا"!:K�: (Mosaica) .V!$. ا"!:ارد ا"!�"$# >-�97# ���رآ�9�#$-` �* 

tech.com/resources/jfundr.pdf-http://mosaica.coure  
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  ا���ا�H ا�8� ا��8!ت &� ه2ا ا�!���
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 !'C 4�"ات ا":ر�# ا"��:7 $# ا�X�� ت�ه!�D� �"إ #N�1E�<O�  كGlobal Rights  ل:G
ا"!:1:ع و إ"� �K�رب ا"J!K$�ت ا"�� " #�7� 4N ه^ا ا"<�C��c، �!� >�:رة ه^ا ا"�"$� >���!�د 

�ا2. ا"��"$#!"�< #C�J�/?و ا .RX�" و ]$��a�D� .K�C � C�N �$"�"1:ع ه^ا ا:� ��� �jع أآ
 4N ة�N:�!"ا2. و ا��>�ط ���Global Rights<# ا"!�ا2. ا"��>J# ل  "��� ��اJ2# ه��[ ا"!"�<  "  

  
H5 ا���ا��9":  

  
Human Rights Institution-Building: A Handbook on Establishing and Sustaining Human 
Rights Organizations (The Fund for Peace in association with the Jacob Blaustein Institute for 
the Advancement of Human Rights, 1994). 
 
Nonprofit Kit for Dummies (Wiley Publishing, 2006) 
 
Advocacy: Building Skills for NGO Leaders (CEDPA, 1999) 
 
Joint Fundraising: Promises and Pitfalls for Coalitions (Mosaica for TLCA, sur Internet) 
 
The Guide to Development Trusts and Partnerships, by David Wilcox 
(www.partnerships.org.uk) 
 
Principles and Practices for Nonprofit Excellence in Michigan (Michigan Nonprofit 
Association, April 2005) 
 
Leadership in the Twenty-First Century by Kathleen E. Allen, Juana Bordas, Gill Robinson 
Hickman, Larraine R. Matusak, Georgia J. Sorenson, and Kathryn J. Whitmire in Rethinking 
Leadership Working Papers (Academy of Leadership Press, 1998) 
 
Participation Guide (Youth Coalition, sur Internet) 
 
Implementing Feminist Management in a Shelter and Transitional Home (HRVS, February 
2005) 
 
Banding Together, by Peter Panepento (The Chronicle of Philanthropy, 2006). 
 
Dispositif de Formation: Livret à l’usage des responsables associatifs bénévoles (CNIDFF, 
juillet 2005). 
 
Women in Management: Beyond the Year 2000, by Linda A. Mills au 
http://www.fdle.state.fl.us/fcjei/SLP%20papers/Mills.pdf 
 

�ة ��� ا"!:V. ا"�/!4 ":زارة ا"�JلN:�!"ا *$Cا"9:ا :http://www.justice.gov.ma  .  
  

#$<��ة ��� ا"!:V. ا"�/!4 "����># ا"J��# "�+�:�# ا"!�N:�!"ا #$C:C�9"ا2. ا�. ا"!
gov.mahttp://www.sgg.  

  
� ��� ا"�7�J �* ا" T:ص ا"9�C:C$# و ا"�را/�ت و ا"�?�k ا"��ر7<$# و N:�7 دن ا"^ي��:V. ���ن 2

  /http://www.amanjordan.org.اTGE�k$�ت "!��a` ا"�ول >!� O$N� ا"!��ب
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Wا Hcا	ا�� l3� 5�.�8و��  
 

 ذات �[���� 5c	v	ع
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http://www.wildaf-ao.org/fr/ Site web du WiLDAF/FeDDAF, un réseau qui a été créé en 
1990 dans le but de promouvoir et renforcer des stratégies qui lient le droit au développement 
pour l’émergence d’une culture d’exercice et de respect des droits des femmes en Afrique. Il 
est au niveau régional le seul réseau panafricain spécialisé dans la promotion des droits de la 
femme en tant que partie intégrante de la problématique de développement.  Il réunit 500 
organisations et 1200 individus qui, répartis dans 27 pays, partagent les objectifs du réseau et 
luttent pour les concrétiser aux niveaux local, national et régional (en français). 
 
http://www.infofemmes.com/page2temp.htm Site Web du Centre national d’information sur 
les droits des femmes et des familles, un réseau qui représente 115 Centres d’information sur 
les droits des femmes à travers la France (en français).  Avec des guides pratiques pour les 
associations travaillant sur les droits des femmes. 
 
http://www.hrvs-rhsbc.ca/council/index_f.cfm Site Web du Conseil des RH pour le secteur 
bénévole et communautaire, avec des boites à outils pour le gestion des associations (en 
français). 
 
http://www.monassociation1901.com/ Site Web avec des informations et guides pratiques 
pour la création et la gestion d’une association, avec de nombreux modèles (en français et 
basé sur la loi française). 
 
http://www.loi1901.com/ie.php Site Web de La Maison des associations, similaire au site 
précédent. 
 
http://www.partnerships.org.uk/pguide/fulltext.htm The Guide to Development Trusts and 
Partnerships (en anglais).  
 
http://www.hrvs-rhsbc.ca/spotlight_on_success/pdf/HRVS-CaseF6-Gitee.pdf  Relever le défi 
de la gestion féministe dans une maison d’hébergement et de transition pour femmes victimes 
de violence conjugale —Le cas de « La Gitée » (en français) 
 
http://mosaica.coure-tech.com/resources/jfundr.pdf Guide à la récolte des fonds en réseau (en 
anglais). 
 
http://www.unfpa.org/upload/lib_pub_file/630_filename_empowering-young-women_fre.pdf  
Guide pratique de formation Donner aux jeunes femmes le pouvoir d’initier le changement 
 
http://www.marchemondiale.org/qui_nous_sommes/statuts/en Site Web de la Marche 
Mondiale des femmes, avec leurs statuts (en français). 
 
http://www.sgg.gov.ma/   Site Web du  Secrétariat Général du Gouvernement du Maroc avec 
tous les bulletins officiels de 1912, codes et textes de lois, conventions et accords (en Arabe 
et français). 

http://www.amanjordan.org/  ص:T "�7 �* ا�J"ا ��� �N:�7 دن ا"^ي�ا"!:V. ���ن 2
�TGEا"��ر7<$# و ا �k?�"ت و ا�و ا"�را/ #$C:C�9"با��>$# ( .k$�ت "!��a` ا"�ول >!� O$N� ا"!�J"ا( 

 
En plus, en tapant « statuts juridiques » ou « réglementations internes » sur un 
moteur de recherche tel Google, on peut trouver de nombreux exemples de ces 
documents en ligne (en anglais en tapant « by-laws »). 
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5�a�a[ا ��ا.	
 ا���	ذج ا]ول ��
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Statuts et règlements 
Adoptés en 2003 

 
MARCHE MONDIALE DES FEMMES  

STATUTS ET RÈGLEMENTS  
(adoptés en mars 2003) 

 
La Marche mondiale des femmes est avant tout un mouvement qui par définition veut axer 
ses priorités sur les actions et laisser toute l'autonomie à ses membres. Nous agissons 
ensemble parce que cela nous permet de décupler notre impact et d'enrichir nos analyses. 
Nous voulons une structure de fonctionnement et de décision qui soit flexible, claire et 
efficace. Les propositions ci-dessous ont été adoptées lors de notre assemblée de fondation 
qui a eu lieu à New Delhi, en Inde, du 18 au 22 mars 2003. Cette façon de fonctionner nous 
permettra d'organiser les actions de 2005 et de consolider notre travail ainsi que la Marche, 
comme entité, auprès de nos alliés, des bailleurs de fonds, etc. Il sera sage de revoir notre 
structure après 2005.  
 
1) Rencontre internationale  
 
La Rencontre internationale sert comme assemblée générale et structure décisionnelle la plus 
large de la Marche mondiale des femmes. L'accès à la rencontre est par délégation de 
coordinations nationales.  
 
Date et lieu de la rencontre  
La Rencontre internationale a lieu au plus tard tous les 2 ans, les dates seront déterminées 
selon le calendrier d'actions de la Marche. Il y aura une rotation du lieu de la rencontre par 
grande région du monde.  
 
Les déléguées  
Afin de s'assurer d'un équilibre entre chacun des pays/territoires participants, le nombre de 
déléguées à la Rencontre internationale est d'un maximum de 3 par coordination nationale. 
Les pays/territoires où il existe plus d'une coordination sont invités à respecter le maximum 
de trois représentantes. Le réseau des femmes autochtones des Amériques est considéré 
comme une coordination et elle constitue la seule exception. Elle sera invitée à envoyer 3 
déléguées à la Rencontre internationale. Les groupes participants sans coordination sont 
invités à créer une coordination pour pouvoir participer à la rencontre internationale.  
 
Le quorum  
Lors des rencontres internationales, le quorum est composé des membres présentes avec un 
minimum de 20 pays/territoires et de trois régions du monde.  
 
Le vote  
Les décisions seront prises par consensus. Dans le cas où un consensus ne pourrait être atteint 
sur un sujet, chaque coordination nationale (ou pays/territoire lorsqu'il y a plus d'une 
coordination) a droit à un vote. Pour être valide, une proposition doit recevoir l'appui d'au 
moins le deux tiers (2/3) des coordinations nationales présentes. En cas d'égalité des voix, ou 
s'il y a une importante disparité régionale dans le vote, le comité chargé du déroulement de la 
réunion sera invité à proposer une ou des solutions.  
 
Les observatrices  



 42

Afin de s'assurer que nous continuons à construire nos actions en collaboration avec d'autres 
réseaux féministes et d'autres mouvements sociaux à travers le monde, des réseaux 
internationaux alliés peuvent être invités à envoyer des observatrices à la Rencontre 
internationale (pour toute la réunion ou à certaines parties de la rencontre, selon le cas). De 
plus, les femmes de la coordination du pays hôte de la rencontre sont invitées à assister 
comme observatrices de même que des femmes des coordinations régionales ou sous-
régionales et de nos groupes de travail ou collectifs. Le nombre d'observatrices lors de 
chacune des rencontres est à déterminer par le Comité international.  
 
Le rôle de la rencontre internationale  
La Rencontre internationale est le lieu où nous déterminons nos orientations générales. 
L'assemblée des membres a, entre autres, les responsabilités suivantes :  
- adopter des changements à la plate-forme mondiale  
- choisir les actions mondiales (avec un processus de consultation auparavant)  
- évaluer notre structure et le fonctionnement général du Comité international  
- élire le Comité international  
- adopter les états financiers  
- choisir le lieu du Secrétariat, s'il y a lieu  
- créer les collectifs selon les besoins liés à notre plan d'action  
- créer les groupes de travail (avec le Comité international)  
- prendre des positions publiques sur des sujets politiques (avec le Comité international ou les 
coordinations nationales, dépendamment si le sujet est national ou international)  
 
RÔLES ET RESPONSABILITÉS DU MEMBERSHIP  
 
2) Les coordinations nationales et régionales  
La création et le maintien des coordinations nationales, regroupant les divers groupes 
participants de la Marche dans un pays/territoire donné, sont encouragés de même que les 
coordinations régionales. En effet, certaines régions du monde ou sous-régions ont décidé de 
se regrouper afin de réaliser des actions à l'échelle régionale ou thématique. Nous 
encourageons la création de ce type de coordinations afin de donner encore plus d'ampleur à 
notre action et de refléter les diverses réalités politiques.  
 
Autonomie des coordinations  
Les coordinations nationales et régionales constituent notre base d'organisation et elles sont 
autonomes dans leur fonctionnement et leurs orientations et actions. Cependant, comme 
toutes les instances de la Marche mondiale des femmes, elles doivent adhérer aux principes et 
valeurs de la Marche mondiale des femmes. Le Comité international et le Secrétariat 
pourraient intervenir seulement s'il y a un manquement grave aux principes et valeurs portés 
par la Marche mondiale des femmes ou à la demande de groupes participants de ce 
pays/territoire. Un comité doit définir quand et comment intervenir.  
 
Responsabilités des coordinations nationales  
Les coordinations nationales ont, en plus de leur travail national ou régional, les 
responsabilités suivantes :  
- effectuer, au plan national, le travail d'éducation populaire, de mobilisation et de réalisation 
des actions adoptées lors des rencontres internationales de la Marche;  
- la prise de position publique sur des sujets politiques;  
- la communication entre les groupes participants (en coordination avec le Secrétariat);  
- la mise en oeuvre des orientations et décisions prises lors des rencontres internationales 
(avec le Secrétariat et le Comité international);  
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- participer aux groupes de travail et collectifs créés au niveau international.  
 
3) Les groupes participants  
 
Les groupes participants doivent adhérer aux objectifs, aux valeurs et à la plate-forme 
mondiale de la Marche mondiale des femmes. Peuvent participer à la Marche mondiale des 
femmes : les groupes de femmes et les comités de femmes à l'intérieur des groupes mixtes. 
Les organismes mixtes qui n'ont pas de comité de condition féminine mais à l'intérieur 
desquels les femmes assument le leadership du projet de la Marche peuvent également 
participer à la Marche mondiale en tant que groupe participant (par exemple, le comité 
femmes d'un syndicat). La Marche cherche à rejoindre particulièrement les femmes des 
organisations de la base. Les instances gouvernementales ne peuvent être membres de la 
Marche mondiale des femmes. L'accès des groupes participants à la structure internationale se 
fait par le biais des coordinations nationales. Les groupes participants qui, pour une raison ou 
une autre, ne font pas partie de leur coordination nationale sont fortement encouragés à 
s'engager dans celle-ci.  
L'adhésion à la Marche mondiale des femmes se fait par le biais à la fois des coordinations 
nationales et directement auprès du Secrétariat international. Ces deux instances s'assureront 
de faire circuler l'information et les documents de la Marche.  
 
4) Le Comité international  
 
Rôle et fonctionnement  
 
Le Comité international est composé de représentantes élues en provenance des différentes 
régions du monde. Ce comité se réunit deux fois par année et a un fonctionnement collégial. 
Les membres du comité partagent des tâches entre elles. Elles ont un rôle non seulement de 
représentativité régionale, mais aussi de défense des intérêts de la Marche dans son ensemble.  
 
Composition  
 
Le Comité est composé de 11 membres. Les membres du Comité sont choisies selon la 
répartition régionale suivante :  
Afrique (2)  
Amériques/Caraïbes (2)  
Asie/Océanie (2)  
Europe (2)  
Moyen-Orient/Monde Arabe (1)  
Réseau des femmes autochtones (1)  
et une représentante du Secrétariat de la Marche siégera d'office au Comité international.  
 
Élections  
 
Les candidates aux élections sont d'abord proposées par leur coordination nationale, là où 
c'est possible, et soumises aux régions respectives. L'élection se fait lors de la Rencontre 
internationale en caucus de chacune des régions. Lorsqu'il n'y a pas de consensus dans la 
région, la plénière sera appelée à voter par scrutin secret.  
 
Poste vacant  
Lorsqu'un poste demeure vacant ou se libère en cours de mandat, le Comité international peut 
coopter une autre femme de la même région après consultation des coordinations de la région.  
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Suppléante  
 
Les membres du Comité international peuvent avoir une suppléante et elles doivent s'assurer 
que la participation de la région demeure efficace.  
 
Absences  
 
Lorsqu'une membre du Comité international est absente pour plus de 2 réunions consécutives, 
une demande sera faite aux coordinations de la région ou du réseau de choisir une nouvelle 
représentante ou le Comité international cherchera une autre candidate.  
 
Mandat  
 
Le mandat est un mandat individuel et il dure d'une réunion internationale à l'autre. Les 
mandats seront renouvelables deux fois pour un total de 3 mandats consécutifs. Les 
candidates peuvent se présenter de nouveau après qu'un délai se soit écoulé (après la tenue 
d'une rencontre internationale).  
 
Critères de sélection  
 
Les militantes proposées pour être sur le Comité international doivent remplir les critères 
généraux suivants :  

• être soutenue par une coordination nationale;  
• être engagée dans la défense des intérêts et positions de la Marche mondiale des 

femmes;  
• être engagée dans la défense des positions féministes;  
• avoir la volonté de respecter les décisions prises même si cela peut contrevenir à ses 

positions personnelles  
 
Responsabilités du Comité international  
 
Le Comité international a, entre autres, les responsabilités suivantes :  
- l'exécution des orientations et décisions prises lors de Rencontres internationales et faire 
rapport à cette instance (avec le Secrétariat et les coordinations nationales);  
- la prise de décisions entre les Rencontres internationales, en accord avec les principes, 
valeurs de la Marche ainsi que la plate-forme mondiale;  
- assurer le suivi des revendications mondiales de la Marche;  
- jouer un rôle de liaison, circulation de l'information, stimulation de la Marche dans les 
différentes régions du monde;  
- planifier et convoquer les Rencontres internationales;  
- assurer la représentation, la forme et le contenu de la participation de la Marche mondiale 
des femmes à un événement / une action (avec le Secrétariat et les collectifs);  
- la création et le fonctionnement des groupes de travail et le fonctionnement des collectifs 
(avec la Rencontre internationale et le Secrétariat);  
- la prise de position publique sur des sujets politiques (avec la Rencontre internationale ou 
les coordinations nationales, dépendamment si le sujet est national ou international);  
- faire connaître la Marche, ses analyses, ses prises de position auprès des médias et via le site 
web (avec les coordinations nationales et le Secrétariat);  
- le fonctionnement et le soutien du Secrétariat;  
- l'embauche des employées;  
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- la recherche de fonds (avec le Secrétariat);  
- adoption des rapports annuels, des états financiers et des prévisions budgétaires;  
- réception et analyse des propositions des pays/territoires hôtes du Secrétariat international.  
 
5) Le Secrétariat  
 
Lieu du Secrétariat international  
 
Le Secrétariat international de la Marche mondiale des femmes demeure au Québec 
jusqu'après les actions de 2005. Lors de la Rencontre internationale suivant les actions de 
2005, nous choisirons le lieu du prochain Secrétariat après avoir fait une évaluation d'impact 
de la rotation et avoir évalué les propositions de pays hôtes.  
 
Rotation du Secrétariat international  
 
Le Secrétariat international sera situé dans le ou les pays désignés par la Rencontre 
internationale. Cependant, les coordinations prêtes à accueillir le Secrétariat international 
doivent se manifester le plus rapidement possible auprès du Comité international. Cette 
question doit faire l'objet de discussions à chaque Rencontre internationale avec un bilan 
précis du travail réalisé et une analyse d'impact de la rotation.  
 
Critères pour accueillir le Secrétariat international  
 
Les critères pour qu'un pays puisse accueillir le Secrétariat international sont :  
- avoir une coordination nationale fonctionnelle qui a participé aux actions mondiales, est 
enracinée et a un rayonnement large dans le mouvement des femmes de son pays.  
- avoir la capacité de mobiliser des fonds pour maintenir le Secrétariat en place  
- avoir une organisation disposée à prêter son statut légal au Secrétariat international  
 
Composition du Secrétariat international  
 
Le Secrétariat devrait être composé au minimum de quatre employées. Les descriptions de 
tâches de chacune et les plans de travail annuels sont élaborés avec le Comité international.  
 
Fonctionnement du Secrétariat international  
 
Le Secrétariat international fonctionne de façon collégiale et doit s'appuyer sur les membres 
du Comité international pour réaliser son travail.  
 
Rôle et responsabilités du Secrétariat international  
 
Le Secrétariat international a, entre autres, les responsabilités suivantes :  
- la coordination et l'exécution des orientations et décisions prises lors de Rencontres 
internationales (avec les coordinations nationales et le Comité international);  
- la liaison avec les coordinations nationales;  
- la communication avec les groupes participants (avec les coordinations nationales);  
- faire connaître la Marche, ses analyses, ses prises de position auprès des médias et via le site 
web (avec les coordinations nationales et le Comité international);  
- faire la recherche de fonds pour la Marche sur le plan international (avec le Comité 
international);  
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- assurer la représentation, la forme et le contenu de la participation de la Marche mondiale 
des femmes à un événement / une action (avec le Comité international et les collectifs);  
- la préparation des rencontres du Comité international, des rencontres internationales (avec le 
Comité organisateur national) et des documents administratifs (prévisions budgétaires, 
rapports d'activités, etc.);  
- tenir les archives de la Marche mondiale des femmes.  
 
Le poste de coordonnatrice  
 
La coordonnatrice a un rôle d'office de porte-parole et de représentation de la Marche 
mondiale des femmes mais elle partage cette responsabilité avec les autres membres de 
l'équipe de travail, le Comité international et les collectifs.  
La coordonnatrice est embauchée par le Comité international et son mandat est de quatre (4) 
ans renouvelable après une évaluation positive.  
 
6) Le financement de la Marche mondiale des femmes  
 
Les coordinations nationales contribuent financièrement au travail fait au niveau 
international en donnant au Secrétariat international l'équivalent de 5% de leur budget 
national.(à rediscuter)  
 
7) Les modifications aux règlements généraux  
 
La rencontre internationale de la Marche mondiale des femmes a la responsabilité de faire les 
changements aux statuts et règlements s'il y a lieu.  
 
Droits d'auteur: CC by-nc-sa 2.0  
Dernière modification 2006-05-03 05:32  
Cet item est disponible en 
Français, Anglais, Español au http://www.marchemondiale.org/ 
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Associations qui sollicitent la reconnaissance d'utilité publique par application de la loi du 1er 
juillet 1901 et du décret du 16 août 1901 modifiés 

 
 
l -BUT ET COMPOSITION DE L'ASSOCIATION 
 
Article 1 
L'association dite : 
Fondée en...................................... a pour but de 
Sa durée est : 
- fixée à (1) 
- illimitée (1) 
 
Elle a son siège social à (2) 
 
Article 2 
Les moyens d'action de l'association sont (3) 
 
Article 3 
L'association se compose de membres (4) ............................................ Pour être membre, il 
faut être agréé par le conseil d'administration (5). 
La cotisation annuelle est de...................................................... francs pour les membres 
.................................., de................................... francs pour les membres (6) 
............................................................................ etc. 
 
Elle peut être rachetée en versant une somme fixée forfaitairement à............... francs. 
Les cotisations annuelles peuvent être relevées par décision de l'assemblée générale. 
Le titre de membre (7).............................................. peut être décerné par le conseil 
d'administration aux personnes qui rendent ou qui ont rendu des services signalés à 
l'association. Ce titre confère aux personnes qui l'ont obtenu le droit de faire partie de 

l'assemblée générale sans être tenues de payer une cotisation. 
 
Article 4 
La qualité de membre de l'association se perd : 
1° Par la démission ; 
2° Par la radiation prononcée, pour non-paiement de la cotisation ou pour motifs graves, par 
le conseil d'administration, sauf recours à l'assemblée générale (8). Le membre intéressé est 
préalablement appelé à fournir ses explications. 
 
II. - ADMINISTRATION ET FONCTIONNEMENT 
 
Article 5 
L'association est administrée par un conseil dont le nombre des membres, fixé par 
délibération de l'assemblée générale, est compris entre.......................... membres au moins 
et.......................... membres au plus (9). Les membres du conseil sont élus au scrutin secret, 
pour ......................... ans, par l'assemblée générale et choisis dans les catégories de membres 
dont se compose cette assemblée (10). 
En cas de vacance, le conseil pourvoit provisoirement au remplacement de ses membres. Il 
est procédé à leur remplacement définitif par la plus prochaine assemblée générale (11). Les 
pouvoirs des membres ainsi élus prennent fin à l'époque où devrait normalement expirer le 
mandat des membres remplacés. 
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Le renouvellement du conseil a lieu (12) ............................................... 
Les membres sortants sont rééligibles (13). 
Chaque administrateur ne peut détenir plus d'un pouvoir. 
Le conseil choisit parmi ses membres, au scrutin secret, un bureau composé d'un président, 
d'un ou 
................................................... vice-présidents (14) (15), d'un ou ....................... secrétaires, 
d'un trésorier et d'un trésorier adjoint 
(16). 
Le bureau est élu pour.......................................... ans (17). 
 
Article 6 
Le conseil se réunit une fois au moins tous les six mois et chaque fois qu'il est convoqué par 
son président ou sur la demande du quart des membres de l'association. La présence du tiers 
au moins des membres du conseil d'administration est nécessaire pour la validité des 
délibérations. 
En cas de partage des voix, celle du président est prépondérante. 
Il est tenu procès-verbal des séances. 
Les procès-verbaux sont signés par le président et le secrétaire. Ils sont établis sans blancs, ni 
ratures, sur des feuillets numérotés et conservés au siège de l'association. 
 
Article 7 
Les membres du conseil d'administration ne peuvent recevoir aucune rétribution à raison des 
fonctions qui leur sont confiées. 
Des remboursements de frais sont seuls possibles. Ils doivent faire l'objet d'une décision 
expresse du conseil d'administration, statuant hors de la présence des intéressés; des 
justifications doivent être produites qui font l'objet de vérifications. 
Les agents rétribués de l'association peuvent être appelés par le président à assister, avec voix 
consultative, aux séances de l'assemblée générale et du conseil d'administration. 
 
Article 8 
L'assemblée générale de l'association comprend les membres (18)…………… 
Elle se réunit ......................................... (19) et chaque fois qu'elle est convoquée par le 
conseil d'administration ou sur la demande du quart au moins des membres de l'association. 
Son ordre du jour est réglé par le conseil d'administration. 
Elle choisit son bureau qui peut être celui du conseil d'administration. 
Elle entend les rapports sur la gestion du conseil d'administration, sur la situation financière et 
morale de l'association. 
Elle approuve les comptes de l'exercice clos, vote le budget de l'exercice suivant, délibère sur 
les questions mises à l'ordre du jour et pourvoit, s'il y a lieu, au renouvellement des membres 
du conseil d'administration (20). 
Il est tenu procès-verbal des séances. 
Les procès-verbaux sont signés par le président et le secrétaire. Ils sont établis sans blancs, ni 
ratures, sur des feuillets numérotés et conservés au siège de l'association. 
Chaque membre présent ne peut détenir plus de ............................pouvoirs en sus du sien 
(21). 
En cas de partage des voix, celle du président est prépondérante. 
Le rapport annuel et les comptes sont adressés chaque année à tous les membres de 
l'association. 
Sauf application des dispositions de l'article précédent, les agents rétribués, non membres de 
l'association, n'ont pas accès à l'assemblée générale. 
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Article 9 
Le président représente l'association dans tous les actes de la vie civile. Il ordonnance les 
dépenses. Il peut donner délégation dans des conditions qui sont fixées par le règlement 
intérieur (22). 
En cas de représentation en justice, le président ne peut être remplacé que par un mandataire 
agissant en vertu d'une procuration spéciale. 
Les représentants de l'association doivent jouir du plein exercice de leurs droits civils. 
 
Article 10 
Les délibérations du conseil d'administration relatives aux acquisitions, échanges et 
aliénations d'immeubles nécessaires au but poursuivi par l'association, constitutions 
d'hypothèques sur lesdits immeubles, baux excédant neuf années, aliénations de biens rentrant 
dans la dotation et emprunts doivent être approuvées par l'assemblée générale. 
 
Article 11 
Les délibérations du conseil d'administration relatives à l'acceptation des dons et legs ne sont 
valables qu'après approbation administrative donnée dans les conditions prévues par l'article 
910 du code civil, l'article 7 de la loi du 4 février 1901 et le décret n° 66-388 du 13 juin 1966 
modifiés. 
Les délibérations de l'assemblée générale relatives aux aliénations de biens mobiliers et 
immobiliers dépendant de la dotation, à la constitution d'hypothèques et aux emprunts, ne 
sont valables qu'après approbation administrative. 
 
Article 12 (23) 
…………………………………………………………………………………………………
…… 
III. - DOTATION, RESSOURCES ANNUELLES 
Article 13 
La dotation comprend : 
l" Une somme de (24) ............................................................. constituée en valeurs placées 
conformément aux prescriptions de l'article suivant; 
2" Les immeubles nécessaires au but recherché par l'association ainsi que des bois, forêts ou 
terrains à boiser; 
3" Les capitaux provenant des libéralités, à moins que l'emploi immédiat n'en ait été autorisé ; 
4" Les sommes versées pour le rachat des cotisations ; 
5" Le dixième au moins, annuellement capitalisé, du revenu net des biens de l'association ; 
6" La partie des excédents de ressources qui n'est pas nécessaire au fonctionnement de 
l'association pour l'exercice suivant, après affectation éventuelle à un compte de projet 
associatif. 
 
Article 14 
Tous les capitaux mobiliers, y compris ceux de la dotation, sont placés en titres nominatifs, en 
titres pour lesquels est établi le bordereau de références nominatives prévu à l'article 55 de la 
loi n" 87-416 du 17 juin 1987 sur l'épargne ou en valeurs admises par la Banque de France en 
garantie d'avance. 
 
Article 15 
Les recettes annuelles de l'association se composent : 
l" Du revenu de ses biens à l'exception de la fraction prévue au5” de l'article 13 ; 
2° Des cotisations et souscriptions de ses membres; 
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3° Des subventions de l'Etat, des régions, des départements, des communes et des 
établissements publics; 
4° Du produit des libéralités dont l'emploi est autorisé au cours de l'exercice; 
5° Des ressources créées à titre exceptionnel et, s'il y a lieu, avec l'agrément de l'autorité 
compétente (25) ; 
6° Du produit des ventes et des rétributions perçues pour service rendu. 
 
Article 16 
Il est tenu une comptabilité faisant apparaître annuellement un compte de résultat, un bilan et 
une annexe. 
Chaque établissement de l'association doit tenir une comptabilité distincte qui forme un 
chapitre spécial de la comptabilité d'ensemble de l'association (26). 
Il  est justifié chaque année auprès du préfet du département, du ministre de l'intérieur et du 
ministre (27) 
................................................. de l'emploi des fonds provenant de toutes les subventions 
accordées au cours de l'exercice écoulé. 
 
IV. - MODIFICATION DES STATUTS ET DISSOLUTION 
 
Article 17 
Les statuts peuvent être modifiés par l'assemblée générale sur la proposition du conseil 
d'administration ou sur la proposition du dixième des membres dont se compose l'assemblée 
générale. Dans l'un et l'autre cas, les propositions de modifications sont inscrites à l'ordre du 
jour de la prochaine assemblée générale, lequel doit être envoyé à tous les membres de 
l'assemblée au moins ...... jours à l'avance. 
L'assemblée doit se composer du quart au moins des membres en exercice. Si cette proportion 
n'est pas atteinte, l'assemblée est convoquée de nouveau, mais à 15 jours au moins 
d'intervalle, et, cette fois, elle peut valablement délibérer, quel que soit le nombre des 
membres présents ou représentés. 
Dans tous les cas, les statuts ne peuvent être modifiés qu'à la majorité des deux tiers des 
membres présents ou représentés. 
 
Article 18 
L'assemblée générale, appelée à se prononcer sur la dissolution de l'association et convoquée 
spécialement à cet effet, dans les conditions prévues à l'article précédent, doit comprendre, au 
moins, la moitié plus un des membres en exercice. 
Si cette proportion n'est pas atteinte, l'assemblée est convoquée de nouveau, mais à quinze 
jours au moins d'intervalle, et, cette fois, elle peut valablement délibérer, quel que soit le 
nombre des membres présents ou représentés. 
Dans tous les cas, la dissolution ne peut être votée qu'à la majorité des deux tiers des 
membres présents ou représentés. 
 
Article 19 
En cas de dissolution, l'assemblée générale désigne un ou plusieurs commissaires, chargés de 
la liquidation des biens de l'association. Elle attribue l'actif net à un ou plusieurs 
établissements analogues, publics ou reconnus d'utilité publique, ou à des établissements visés 
à l'article 6, deuxième alinéa, de la loi du l"' juillet 1901 modifiée. 
Article 20 
Les délibérations de l'assemblée générale prévues aux articles 17, 18 et 19 sont adressées, 
sans délai, au ministre de l'intérieur et au ministre 28)……………………………………… 
Elles ne sont valables qu'après approbation du Gouvernement. 
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V. - SURVEILLANCE ET RÈGLEMENT INTÉRIEUR 
 
Article 21 
Le ........................................................ (29) doit faire connaître dans les 3 mois, à la préfecture 
du département ou à la sous-préfecture de l'arrondissement où l'association a son siège social, 
tous les changements survenus dans l'administration ou la direction de l'association (30). 
Les registres de l'association et ses pièces de comptabilité sont présentés sans déplacement, 
sur toute réquisition du ministre de l'intérieur ou du préfet, à eux-mêmes ou à leur délégué ou 
à tout fonctionnaire accrédité par eux. 
Le rapport annuel et les comptes - y compris ceux des comités locaux - sont adressés chaque 
année au préfet du département, au ministre de l'intérieur et au ministre............................ (31). 
 
Article 22 
Le ministre de l'intérieur et le ministre (32) ................................ont le droit de faire visiter par 
leurs délégués les établissements fondés par l'association et de se faire rendre compte de leur 

fonctionnement. 
 
Article 23 
Le règlement intérieur (33) préparé par le conseil d'administration et adopté par l'assemblée 
générale est adressé à la préfecture du département. Il ne peut entrer en vigueur ni être 
modifié qu'après approbation du ministre de l'intérieur. 
 
 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------- 
(l) Supprimer l'une des deux mentions. En cas de durée limitée, indiquer le nombre d’années prévues 
pour cette durée ou l'événement dont la réalisation doit entraîner la dissolution ne l'association. 
(2) Indiquer seulement le nom de la commune et du département, sans mentionner la rue, ni le 
numéro. 
(3) A titre d'exemples : publications, expositions, conférences et cours, bourses, concours, prix et 
récompenses, secours, gestion d'établissements, organisation de comités locaux. 
(4) A titre d'exemples : membres titulaires, bienfaiteurs, adhérents, correspondants, etc. Les statuts 
précisent les droits et les obligations de chaque catégorie de membres. Des personnes morales 
légalement constituées, notamment des associations déclarées conformément à l'article 5 de la loi du l" 
juillet 1901, peuvent être admises comme membres de l'association. 
(5) L'association peut, en outre, prévoir la présentation par deux ou plusieurs membres. 
(6) Un taux spécial peut être prévu pour les personnes morales. 
(7) Honoraire ou d'honneur. 
(8) Les statuts peuvent indiquer que la radiation est susceptible d'être prononcée également pour les 
mêmes motifs et dans les mêmes conditions par t'assemblée générale, sur le rapport du conseil 
d'administration. 
(9) Le chiffre de 24 paraît un maximum. 
(10) Les agents salariés, membres de l'association, peuvent être élus au conseil d'administration ; leur 
nombre maximum, fixé par les statuts, ne doit pas dépasser le quart de l'effectif total du conseil. Dans 
le cas où le nombre des candidats, salariés de l'association, ayant obtenu les voix nécessaires pour être 
élus, dépasserait cette proportion, seuls sont proclamés élus, dans la limite statutairement définie, les 
candidats qui ont obtenu le plus de voix. Ils ne peuvent occuper les fonctions de président, vice-
président, secrétaire général ou trésorier. 
Des membres de droit peuvent siéger au conseil lorsque des circonstances particulières le justifient ; 
ils doivent être en nombre limité. 
(11) L'association peut également indiquer dans ses statuts que, lors de chaque renouvellement du 
conseil d'administration, l'assemblée générale désigne un certain nombre d'administrateurs suppléants 
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destinés à remplacer les membres qui viendraient à quitter l'association avant l'expiration de leur 
mandat. 
(12) Le renouvellement peut avoir lieu soit intégralement, soit par moitié, tiers, quart ou cinquième, 
suivant la durée du mandat. 
(13) Toutefois les statuts peuvent prévoir une limite au nombre de mandats consécutifs. 
(14) Les agents salariés, membres de l'association, peuvent être élus au conseil d'administration ; leur 
nombre maximum, fixé par les statuts, ne doit pas dépasser le quart de l'effectif total du conseil. Dans 
le cas où le nombre des candidats, salariés de l'association, ayant obtenu des voix nécessaires pour être 
élus, dépasserait cette proportion, seuls sont proclamés élus, dans la limite statutairement définie, les 
candidats qui ont obtenu le plus de voix. Ils ne peuvent occuper les fonctions de président, vice-
président, secrétaire général ou trésorier. 
Des membres de droit peuvent siéger au conseil lorsque des circonstances particulières le justifient ; 
ils doivent être en nombre limite. 
(15) Trois au plus, sauf cas exceptionnel. 
(16) En principe, les effectifs du bureau ne doivent pas excéder le tiers de ceux du conseil. 
(17) La durée du mandat ne saurait excéder la durée des fonctions du conseil. 
(18) Indiquer les catégories de membres dont se compose l'assemblée générale. Tous les membres 
cotisants doivent pouvoir y participer, d'une manière ou d'une autre, avec voix délibérative. 
Lorsqu'une association comprend des personnes morales régulièrement constituées, ses statuts doivent 
indiquer les conditions de leur représentation à l'assemblée générale. Le cas échéant, il faut prévoir le 
mode de représentation des comités locaux à l'assemblée générale. 
(19) L'assemblée doit se réunir au moins une fois par an. 
(20) Le vote par correspondance peut être prévu en ce qui concerne les élections. 
(21) II est recommandé de ne pas dépasser, selon l'effectif des membres de l'association, entre 5 et 10 
pouvoirs par membre présent. 
(22) Le règlement intérieur est facultatif. 
(23) Indiquer sommairement dans cet article les règles d'organisation et de fonctionnement des 
établissements de l'association ainsi que les pouvoirs conférés aux personnes chargées de leur 
direction. Lorsque l'association comprend des comités locaux ne constituant pas des personnes 

morales distinctes d'elle-même, ses statuts doivent indiquer également les règles d'organisation et de 
fonctionnement de ces comités et préciser quels sont Tours rapports avec le conseil d'administration 
de l'association. Ils doivent contenir, en outre, la disposition suivante : les comités locaux peuvent être 
créés par délibération du conseil d'administration approuvée par l'assemblée générale et notifiée au 
préfet dans le délai de huitaine. 
(24) Mentionner ici les capitaux mobiliers faisant partie de la dotation au moment de la demande. 
(25) Quêtes, conférences, tombolas, loteries, concerts, bals et spectacles, etc., autorisés au profit de 
l'association 
(26) Lorsque l'association possède ou se propose de créer des comités locaux, cette règle doit être 
étendue par une disposition des statuts 
(27) Indiquer le(s) ministre(s) au département duquel (desquels) ressortit l'association. 
(28) Indiquer le(s) ministre(s) au département duquel (desquels) ressortit l'association. 
(29) Membre du bureau chargé de la représentation de l'association en justice et dans les actes de la 
vie civile. 
(30) Pour les changements de personnes, mention doit être faite, par référence à l'article 5 de la loi du 
l" juillet 1901, tel que modifié par l'article l" de la loi n° 81-909 du 9 octobre 1981, des noms, 
professions, domiciles et nationalités. 
(31) Indiquer le(s) ministre(s) au département duquel (desquels) ressortit l'association. 
(32) Le règlement intérieur qui, dans le strict respect des statuts, ne fait que compléter ceux-ci, et ne 
saurait en rien être confondu avec le règlement intérieur prévu par le code du travail, est facultatif. 
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Promouvoir les droits humains des femmes à travers un Réseau national de 
jeunes activistes 

Atelier de formation 
Agadir, Maroc  ♦  21 – 24 mars 2007 

 
 
Mercredi 21 mars soir 
 
Accueil des participants 
 
 
Jeudi 22 mars 
 
Matin : 
 
9h – 10h: Activité d’échauffement et prise de connaissance : D’un seul coup d’oeil 
 
10h – 10h30 : Présentation : Agenda de l’atelier ; Cette Initiative : les objectifs et activités 
 
10h30 – 11h 
 
Pourquoi un réseau de jeunes femmes ?   
 
Exercice participatif : Ce que j’aime/Ce que je fais : En petits groupes les participantes 
explorent les stéréotypes sur les jeunes femmes et l’impact sur leurs vies. 
 
Pause-café (11h – 11h30) 
 
11h30 – 12h30:  
 
Présentation et discussion : Ce que j’aime/Ce que je fais : Les participantes présentent et 
discutent en plénière les résultats de leurs discussions sur les stéréotypes sur les jeunes 
femmes et l’impact sur leurs vies 
 
Déjeuner (12h30 – 14h) 
 
Après-midi 
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14h – 15h30 
 
Exercice participatif : Quelles sont nos valeurs ? Comment est-ce que nos valeurs peuvent se 
traduire en méthodologie de gestion dans notre travail quotidien ?  
 

• Les participants font un exercice de brainstorming en plénière sur les valeurs qui 
informent le travail de promotion des droits humains des femmes. 

• Divisés en deux groupes, les participantes développent une description de la gestion 
« traditionnelle » et la gestion « droits humains de la femme. » 

 
15h30-16h Pause-café 
 
16h – 17h 
 

• Présentation en plénière des résultats des deux groupes. 
• Présentation du tableau « deux types de gestion ». 

 
17h – 18h 
 
Présentation Discussion : Inclure nos bénéficiaires dans la gestion et prise de décision 
 

• Divisés en deux groupes, les participantes élaborent une liste des avantages et défis 
d’inclure les bénéficiaires des programmes dans la gestion et prise de décision. 

• Présentation en plénière des résultats des deux groupes. 
• Présentation du tableau « barème de participation ». 
 

 
Vendredi 23 mars 
 
Matin : 
 
9h  – 9h30 : Activité d’échauffement : Quel age avez-vous ? 
 
9h30 – 13: Le travail en réseau : éléments pratiques 
 

• Définir un réseau 
• Présentation Discussion : Les étapes de création d’un réseau 
• En petits groupes, les participantes élaborent une liste des obstacles au travail en 

réseau et les stratégies pour les affronter. 
• Présentation des résultats du travail de petit groupe. 

 
(Pause-café prise lors du travail des petits groupes) 
 
Déjeuner (13h – 14h30) 
 
Après-midi 
 
14h30 – 18h: Les structures de gouvernance et réglementation interne d’un réseau 
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• Présentation : Différents structures de gouvernance et éléments d’une réglementation 
interne 

• Travail de petits groupes : En petits groupes les participantes élaborent des 
réglementations internes pour un réseau. 

• Discussion et analyse : En plénière les participantes présentent et discutent les 
différentes réglementations internes élaborées. 

 
(Pause-café prise lors du travail des petits groupes) 
 
Samedi 24 mars 
 
Matin : 
 
9h – 10h: Activité d’échauffement et rappel: Tisser un réseau 
 
10h – 11h : La récolte de fonds en réseau 
 
Présentation :  Les avantages, défis et stratégies de la récolte de fonds en réseau 
 
11h – 11h30 : Pause-café 
 
11h30 – 13h : Exercice pratique et analyse : Jeu de rôle sur la récolte de fonds en réseau  
 
Déjeuner (13h – 14h30) 
 
Après-midi 
 
Départ des participants 
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NETWORK BUILDING FOR WOMEN’S RIGHTS:  

A PRACTICAL GUIDE FOR YOUNG ACTIVISTS IN MOROCCO  

English Summary 
 

I . WHAT IS THIS INITIATIVE? 
 
1. Program Objectives 
 
Global Rights launched our Promoting Women’s Rights through a National Network of 
Young Activists Initiative to help young women in Morocco take control of educating and 
empowering themselves to take collective action on key human rights issues that affect their 
lives. 

 
This one year (May 2006 – May 2007) program was designed to create a sustainable and 
autonomous locally-owned initiative with functional national network governance structures 
in place that will mobilize the next generation of women’s human rights activists in 
coordinated education and advocacy efforts to promote the rights of young women in 
marginalized regions of Morocco and make their voices heard on a national level. 
 
In addition, Global Rights created this initiative in order to transfer ownership of our human 
and legal rights education program for women in Morocco over to local NGOs.  In our seven 
years of implementing our programs in Morocco (2000-2007), Global Rights collaborated 
with hundreds of women’s NGOs and local development associations from diverse regions – 
urban areas, small towns, and remote rural villages - across the country in order to design and 
implement a comprehensive grassroots level program of human and legal rights education for 
illiterate women.  We elaborated and published our 420-page Arabic language manual 
Making Human Rights Real, trained hundreds of members of local NGOs to be facilitators for 
the program, produced a Women Draw the New Moudawana poster to illustrate reforms to the 
Moroccan Family Code, and tested, implemented, evaluated and revised the program with 
tens of thousands of women beneficiaries.  As the final phase of this project, Global Rights 
worked with our local NGO partners to put into place a national network to take over 
responsibility and ownership of our human and legal rights education program in order to 
ensure its sustainability and collective implementation. 
 
2. Our Partners 
 
We implemented this initiative with the support of the United States Agency for International 
Development (USAID) and the Middle East Partnership Initiative (MEPI) and through 
collaboration with Regional Coordinators located in six diverse and strategic areas across the 
country, who worked to mobilize local NGOs in their communities into a national network. 
 

Location  NGO/Regional Coordinator 
TANSIFT-EL HAOUZ (Marrakech) Association El Amane pour le 

développement de la femme 
NORTHWEST (Tetouan) Association Tawaza pour le plaidoyer de la 

femme 
SOUSS-MASSA DRAA (SOUTHWEST) (Agadir) Association Tafoukt Souss pour le 

développement de la femme 
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MIDDLE ATLAS (El Hajeb) Association Amal pour la Femme et le 
Développement 

SOUTHEAST (Zagora) Association de Développement de la Vallée 
de Dra (ADEDRA) 

NORTHEAST AND RIF MOUNTAINS (Al 
Hoceima) 

Local informal network of women’s 
associations 

 
3. Program Components 
As part of this Initiative, the six Regional Coordinators worked with local NGOs in their 
respective communities to institutionalize our Making Human Rights Real human and legal 
rights education program for women by:  
 

• Implementing our legal and human rights education program with women 
beneficiaries; 

• Conducting outreach and recruitment of program beneficiaries; 
• Training members of local NGOs to be program facilitators; 
• Conducting peer evaluation and monitoring of the program implementation by local 

NGOs in their communities; 
• Conducting outreach and recruitment of local NGOs to become members of the 

national network. 
 
4. Program Activities 
 
As part of this Initiative, Global Rights: 
 
• Held an initial strategic planning meeting with the Regional Coordinators (Marrakech, 

July 2006) to: 
o Present and launch the Global Rights Building the Next Generation of 

Leadership through a Young Women’s Activist Network Initiative;  
o Analyze previous networking initiatives among NGOs in Morocco; 
o Identify technical assistance needs and priorities for expert assistance and 

training;  
o Collectively elaborate detailed plans for program implementation. 

Prior to the Workshop, each of the Regional Coordinators completed an intensive 
assessment survey with NGOs in their communities through a detailed Network 
Evaluation Questionnaire designed by the Global Rights Morocco team in preparation for 
the meeting. The detailed assessment questionnaire examined previous and current 
networking initiatives by each partner NGO and other NGOs in their regions, including 
the governance structures of existing networks, the goals and objectives of current 
networks, and obstacles to working effectively in networks;10 

• Provided on-going orientation, supervision, training and technical assistance to the 
Regional Coordinators; 

• United 24 young women’s rights activists from six strategic and diverse regions across the 
country for a three-day training workshop on how to create a network, elaborate founding 
documents for networks, how to fundraise for networks, communications strategies, and 
how to do strategic planning for networks (Agadir, March 2007).11 

 

                                                 
10 For more information on the strategic planning, please see Building the Next Generation of Leadership 
through a Young Women’s Activist Network Strategic Planning Workshop Final Report (in Arabic, July 2006). 
11 Please see the training workshop program located in the Appendices to this Guide. 



 61

The creation of a National Young Women’s Activist Network builds on the previous Global 
Rights program Consolidating Local Initiatives – Regional Networks for Human Rights 
Education program (September 2005 – February 2006) in which we worked with our local 
partners to create autonomous regional networks of local NGOs in seven strategic areas of 
Morocco implementing our legal and human rights education program for women.12 
 
We elaborated and produced this Arabic language Practical Guide to working in networks for 
wide distribution to NGOs across Morocco.  It represents the results of our consultations with 
local partners, research, and collective experiences and best practices identified in the 
program implementation and consolidated in the training workshop. 
 
II. HOW CAN YOUNG WOMEN WORK EFFECTIVELY IN NETWORKS? 

 
1. Definition of Network 
2. Key Elements for Creating a Network 
3. Different Types of Networks 
4. Legal Basis for Networks 

� Relevant international and Moroccan laws on freedom of association and 
network formation 

5. Advantages to Forming a Network 
6. Obstacles to Effective Networks 
7. Keys to a Successful Network 
8. Why a Young Women’s Network specifically? 

 

III. WHAT DOES IT MEAN TO APPLY A WOMEN’S RIGHTS APPROACH TO OUR 
WORK? 

 
In this section we discuss how applying a “women’s rights methodology” to our work means 
that we confront key concepts of power, ownership, partnership, control and participation so 
that our strategies and means of operations are based on and reflect our values.  It is not just 
enough that the content of our work focuses on promoting women’s rights – the process of 
how we do our work must also be consistent with women’s rights principles.  Governance 
structures and management systems of the network must be coherent with women’s rights 
values – these values must be operationalized and integrated in a concrete way into the 
network organigram, internal by-laws and policies and procedures, and daily practices. 
 
1. Identifying Our Values 

Presentation of a list of values inherent in work to promote women’s rights.   
 

2. Operationalizing our Values through Shared Leadership 
Comparative analysis of Traditional Management vs. Shared/“Women's” Leadership, 
a discussion of principles inherent in a shared or women’s rights based leadership 
model, and presentation of specific management examples from women’s rights 
NGOs. 
 

                                                 
12 For more information on the regional networks, please see the Global Rights report Consolidating Regional 
Initiatives - Local Networks for Women’s Human Rights Education in Morocco (available in English and Arabic, 
2006). 
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3. Operationalizing our Values with Our Program Beneficiaries 
Advantages and obstacles to including program beneficiaries in NGO management 
and decision-making, a comparison of different forms of beneficiary “participation,” 
and analysis of the “Ladder of Participation.” 

 
IV. WHAT ARE THE STEPS TO CREATING A NETWORK? 
 

Step by step guide to creating a network, including designing member 
communications strategies, creating an identity, developing a description, objectives, 
mission and programs for the network, mobilisation and recruitment of network 
members, and establishing systems for public relations and financial management. 

 
V. HOW CAN WE MANAGE A NETWORK? 
 
1. Governance Structures 
 
 Presentation of possible organs and structures for networks, with sample network 
organigrams. 
 
2. Founding Documents 

 
Definitions, objectives and detailed elements and articles of founding documents, 
including network by-laws, internal rules and regulations, member ToRs, and a 
Network Charter. 

 
VI. HOW CAN WE FUNDRAISE AS A NETWORK?  
 
1. Advantages to Collaborative Fundraising 
2. Challenges to Collaborative Fundraising 
3. Possible Solutions 
 
APPENDICES 
 

• Sources Used to Develop this Guide 
• Useful Websites 
• Sample Network By-laws 
• Global Rights Training Workshop Program 

 
  






